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Бизнес должен финанси-
ровать профобразование

31 августа 2010 года впер-
вые состоялось совместное 
заседание Государственного 
совета и Комиссии по модер-
низации и технологическому 
развитию экономики России. 
Посвящено оно было вопро-
сам профессионального об-
разования. Это означает, что 
модернизация политической 
и экономической системы не-
возможна без совершенство-
вания системы образования.

П
редседательствовал на 
мероприятии Дмитрий 
Анатольевич Медведев, 
Президент Российской 
Федерации. Он обозна-
чил основные стратегиче-

ские направления дальнейшего раз-
вития образовательной системы.

О частно-государственном 
партнерстве

Сама система экономики, когда 
основные средства производства 
находятся у бизнеса, подразумевает 
участие частного капитала в финан-
сировании образования. «Система 
профессионально-технического об-
разования без софинансирования 
не может развиваться полноценно. 
В этом софинансировании долж-
ны принимать участие как государ-
ственные бюджеты, так и представи-
тели бизнеса, которые, собственно, 
и являются основными заказчика-
ми кадров профессионального об-
разования», - сказал Дмитрий Ана-
тольевич Медведев. Но в ряде 
случаев бизнес еще не готов к это-
му. Нужно набирать пул из местных 
представителей малого и средне-
го бизнеса, которые ориентирова-

Медведев Дмитрий Анатольевич,
Президент РФ:

Система подготовки кадров должна быть институ-
ционально встроена в процесс модернизации. Клю-
чевым ориентиром должно стать высокое качес-
тво подготовки во всех звеньях: и в начальном, и в 
среднем, и в высшем профессиональном образова-
нии. Бизнес-сообщество должно формировать про-
фессиональный заказ на будущих специалистов.

Промышленная и экологическая безопасность / Федерализм



3

№
 0

9 
(4

7)
   

 с
ен

тя
б

р
ь'

20
10

 

ны, например, на те или иные профессии. Те же 
самые строительные ПТУ: в каждом регионе есть 
десятки подрядчиков, относительно небольшие 
региональные подрядчики, которые нуждаются 
в квалифицированных кадрах – надо, чтобы они 
принимали на финансирование, частичное фи-
нансирование, образовательную сеть.

Модернизация и качество
«Очевидно, что без радикального улучшения 

профессионального образования никакая модер-
низация у нас не получится, мы будем жить в тех-
нологически отсталом обществе. Но мы должны 
заниматься всеми этими вопросами в привязке к 
конкретной жизни. Здесь не может быть абстракт-
ных разговоров»,- такова позиция Президента.

Система подготовки кадров, по словам Прези-
дента, должна быть институционально встроена 
в процесс модернизации. «Ключевым ориенти-
ром, - отметил Дмитрий Анатольевич Медведев, 
- должно стать высокое качество подготовки во 
всех звеньях: и в начальном, и в среднем, и в выс-
шем профессиональном образовании. Бизнес-
сообщество должно формировать профессио-
нальный заказ на будущих специалистов. Для 
этого необходимо завершить разработку про-
фессиональных стандартов, создать систему 
обязательной общественно-профессиональной 
экспертизы, обеспечить рынок высококвалифи-
цированными кадрами, теми кадрами, которые 
по-настоящему интересны рынку, которые ре-
ально востребованы работодателями и которые, 
конечно, подготовлены для участия в модерниза-
ции нашей экономики».

Принцип непрерывности
Одной из важных задач является создание 

так называемых цепочек в сфере образования, а 
именно: цепочки «лицей–колледж–университет», 
участники которой работают в непосредствен-
ном контакте с работодателями. По мнению Пре-
зидента, это станет дополнительным стимулом к 
развитию и обновлению многих учебных курсов и 
программ, к профессиональному росту педагоги-
ческих кадров.

Дефицит кадров
Система профессионального образования у 

нас остается несбалансированной по уровням и 
в значительной мере неэффективной по расходо-
ванию бюджетных средств. Очевиден тот перекос, 
который образовался в начале 90-х годов в силу 
самых разных причин - социальных, демографиче-
ских, экономических, перекос в сторону высшего 
образования. И очевидна нехватка специалистов, 
выпускников начального и среднего профессио-
нального образования. Подготовка специалистов 
должна вестись с учетом реальных потребностей 
экономики в условиях модернизации нашей эко-

Консолидированный бюджет системы образования, 
причем без частных вкладов граждан, составил
1 триллион 750 миллиардов рублей. Это очень боль-
шие деньги даже для такого крупного государства, 
как Россия. В этом году он практически на 100 мил-
лиардов больше, то есть 1 триллион 850 с лишним 
миллиардов. И такими деньгами необходимо пра-
вильно распоряжаться.

номики. Чтобы профессионально-
техническое образование было 
переориентировано на нужды пер-
спективных производств, нужны 
регионально-отраслевые прогнозы 
потребности в кадровых ресурсах. То 
есть нужен четкий заказ: сколько спе-
циалистов, какого уровня, какой ква-
лификации требуется в масштабах 
страны. И ответ на этот вопрос долж-
но дать государство вместе с пред-
принимательским сообществом.

Программа 
на уровне регионов

Президент поручил региональным 
властям сформировать комплексные 
программы развития профессио-
нального образования. «Такого рода 
работа должна вестись не только на 
уровне Федерации, такого рода про-
граммы должны быть в каждом реги-
оне», - сказал Президент. 

Региональные и муниципальные власти должны серьезно заняться 
проблемами начального и среднего профессионального образова-
ния, которое находится в их сфере ответственности. Многие из на-
ших ПТУ и техникумов словно застыли в прошлом веке уходящей 
эпохи, нужно развернуть их в сторону современного производства 
и экономики, к рынку труда и, что существенно, совместно с ра-
ботодателями обновить содержание образовательных программ в 
таких учебных заведениях.

Путин
Владимир 
Владимирович,
Председатель 
Правительства РФ

Федерализм / Промышленная и экологическая безопасность
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Энергосбережение 
с учетом качества 
отопления
Не вызывает сомнения необходимость рационального исполь-
зования и экономного расходования природных ресурсов
(в том числе энергосбережения) в сочетании с эффективным 
снижением отрицательного воздействия на окружающую при-
родную среду. Основополагающая роль в энергосбережении 
отводится теплосчетчикам.

У
правление теплоснабжением невоз-
можно без достоверных данных из-
мерений отпущенной и принятой те-
пловой энергии, четких алгоритмов 
обработки этих данных, при этом пер-
востепенная роль должна уделяться 

качеству отопления. Под качеством отопления 
понимают совокупность характеристик, относя-
щихся к способности поддерживать необходи-
мую температуру в помещении. 

При оценке качества отопления может быть 
использован дифференциальный метод оценки 
качества, так как возможно выделить определя-
ющий показатель качества – количество теплоты 
(ранее контролировали температуру теплоноси-
теля). Важнейшей задачей при оценке качества 
является выбор базового значения показателя 

качества, которое может быть опре-
делено с помощью:

– тепловой нагрузки на отопле-
ние (по проектным или паспортным 
данным);

– норматива отопления (расхода 
количества теплоты на 1 м2 площа-
ди помещений, рассчитанного для 
конкретного региона или здания с 
учетом материала стен и крыши, 
объема жилых помещений, площади 
ограждающих конструкций и окон, 
износа внутридомовых инженерных 
коммуникаций и оборудования);

– нормируемого удельного рас-
хода (расхода количества теплоты 
на 1 м2 площади помещений, рас-
считанного от года постройки, коли-
чества этажей и расчетной темпера-
туры наружного воздуха).

Наиболее точные данные могут 
быть получены при использовании 
тепловых нагрузок, определенных 
в ходе энергетических обследова-
ний (аудитов) зданий и отраженных 
в энергетических паспортах зданий 
(помещений).

Методическими рекомендация-
ми по регулированию отношений 
между энергоснабжающей орга-
низацией и потребителями (далее 
– Рекомендации) установлено, что 
при нарушении показателей каче-
ства тепловой энергии применяют-
ся скидки и надбавки к тарифам на 
тепловую энергию, а за энергоснаб-
жающей организацией закреплено 
право предъявить абоненту эконо-
мические санкции за ненадлежа-
щее выполнение условий догово-

Соотношение фактического 

и базового количества теплоты

Q факт  >  Q баз

перетоп

Q факт  =  Q баз

норма

Q факт  <  Q баз

недотоп

Недоиспользование

Недоотпуск

Перетоп

Вина теплоснабжающей организации

(несоответствие качества тепловой энергии)

Вина потребителя

(несоответствие режима потребления тепловой энергии)

Ситуация при оценке качества отопления

Отсутствие

отопления

МУХАМЕДШАРИПОВ 
Фаиль Рамильевич, 
инженер-программист Московского
государственного университета 
инженерной экологии

Последствия недото-
па не столь очевидны 
и более опасны с точ-
ки зрения перегрузки 
систем электроснаб-
жения или использо-
вания открытого огня 
(газа) для обогрева 
помещений; растет 
вероятность ухудше-
ния здоровья населе-
ния (в том числе рост 
риска возникновения 
простудных заболева-
ний).

Промышленная и экологическая безопасность / Федерализм
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ра (режима потребления тепловой 
энергии). Однако не указано, как 
именно определить санкции к по-
ставщику и потребителю. Для этого 
целесообразно использовать Пра-
вила пользования тепловой энерги-
ей (далее – Правила), которые в на-
стоящее время могут применяться 
как обычаи делового оборота.

Превышение фактического коли-
чества теплоты Qфакт над базовым 
Qбаз называют перетопом, обратную 
ситуацию – недотопом. Возможные 
ситуации представлены на схеме.

Последствиями перетопа явля-
ются:
– расходование ресурсов, затрачен-
ных на выработку «избыточной» те-
пловой энергии и ее передачу;
– дополнительное отрицательное 
воздействие на окружающую среду, 
обусловленное выработкой «избы-
точной» тепловой энергии и ее пе-
редачей потребителю;
– дополнительное тепловое загряз-
нение окружающей среды;
– возможно расходование ресурсов, 
затрачиваемых на устранение послед-
ствий поставки «избыточной» тепло-
вой энергии (например, использова-
ние кондиционеров, вентиляторов).

Последствия недотопа не столь 
очевидны и более опасны с точ-
ки зрения перегрузки систем элек-
троснабжения или использования 
открытого огня (газа) для обогре-
ва помещений; растет вероятность 
ухудшения здоровья населения (в 
том числе рост риска возникновения 
простудных заболеваний). Кроме 
того, эффективность обогрева по-
мещений с применением электро-
энергии, газа или других ресурсов, 
как правило, ниже эффективности 
централизованного отопления, сле-
довательно, ведет к дополнительно-
му отрицательному воздействию на 
природную среду. Недоиспользова-
ние тепловой энергии снижает эф-
фективность выработки тепловой 
энергии и также ведет к повышению 
теплового загрязнения среды.

ния (помещения) в разные периоды 
времени, так и для сопоставления ка-
чества отопления различных объектов 
(помещений, зданий, районов и более 
крупных объектов), то есть является 
универсальным показателем.

Так в районе Преображенское 
г. Москвы на обратном трубопро-
воде системы отопления в жилом 
здании по адресу: ул. Просторная, 
д. 14, корп. 3 был установлен цир-
куляционный насос с частотно-
регулируемым приводом (цель 
работы насоса – поддержание тем-
пературы в обратном трубопрово-
де в соответствии с температурным 
графиком в зависимости от темпе-
ратуры наружного воздуха). Анализ 
показал, что после установки насоса 
уровень эффективности (средний за 
месяц) повысился с 0,82 до 0,92.

Зная уровень эффективности, 
несложно оценить потенциал энер-
госбережения работ по наладке си-
стем отопления:

П = (1 - Э) 100%.

Таким образом, предлагается ис-
пользовать показатели «уровень 
эффективности отопления» и «по-
тенциал энергосбережения» соответ-
ственно при оценке эффективности 
и потенциала работ по энергосбе-
режению, которые позволяют учиты-
вать качество отопления. 

В качестве критерия эффективно-
сти отопления с учетом его качества 
примем минимальное значение от-
клонения фактического количества 
теплоты от базового. Введем без-
размерную величину – уровень эф-
фективности отопления Э, равную:

Э = 1 - |Qбаз - Qфакт|
                       Qбаз.

Чем ближе уровень эффективно-
сти к единице, тем эффективнее ра-
ботает система отопления. Отрица-
тельное значение свидетельствует о 
крайней неэффективности и необ-
ходимости срочного принятия мер.

Имея количественную оценку, 
возможно стимулирование энер-
госбережения при увеличении зна-
чения уровня эффективности, либо 
предусмотреть систему штрафов – 
при уменьшении значения уровня 
эффективности менее определен-
ного предела.

Уровень эффективности отопления 
может быть использован как для оцен-
ки изменения качества отопления зда-

Литература:
Оценка эффективности энергосберегающих мероприятий в системах ото-
пления / Ф.Р. Мухамедшарипов // Мир измерений. – 2009. – № 5(99). – С. 
22–24.

При оценке качества отопления может быть использован диф-
ференциальный метод оценки качества, так как возможно вы-
делить определяющий показатель качества – количество теп-
лоты (ранее контролировали температуру теплоносителя). 
Важнейшей задачей при оценке качества является выбор ба-
зового значения показателя качества.

Федерализм / Промышленная и экологическая безопасность
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Соглашение 
о сотрудничестве
Федеральная служба по экологическо-
му, технологическому и атомному надзо-
ру и ФГУ «Главгосэкспертиза» подписа-
ли соглашение о сотрудничестве.

В соответствии с действующим законодатель-
ством Российской Федерации государственная 
экспертиза проектной документации направле-
на на предотвращение создания объектов, строи-
тельство и использование которых нарушает пра-
ва физических и юридических лиц или не отвечает 
требованиям конструктивной и эксплуатационной 
надежности возводимых зданий и сооружений.

Соглашение подписано с целью обеспечения 
безопасной работы опасных производственных 
объектов, в том числе в добыче угля, нефте- и га-
зодобыче, энергетике.

Волжско-Окское управление Ростехнадзора 
расследует причины падения кранов

19 августа 2010 г. при производ-
стве строительно-монтажных ра-
бот на строительной площадке по 
ул. Родионова в результате вне-
запно возникшего ураганного ве-
тра произошло опрокидывание 
крана на строящийся дом, вслед-
ствие чего крановщик выпал из ка-
бины управления и получил смер-
тельную травму.

Комиссия Ростехнадзора при-
ступила к расследованию причин 
аварии.

Также Волжско-Окское управ-
ление Федеральной службы по 
экологическому, технологическо-
му и атомному надзору заверши-
ло расследование причин и обсто-
ятельств аварии, произошедшей 
при эксплуатации гусеничного кра-
на в Нижнем Новгороде.

В Волжско-Окском управлении Федеральной службы по 
экологическому, технологическому и атомному надзору 
создана комиссия по расследованию причин аварии, про-
изошедшей при эксплуатации башенного крана в Нижнем 
Новгороде.

4 августа 2010 г. при строитель-
стве жилого дома по ул. Варвар-
ская, 4 во время производства ра-
бот по подъему и перемещению 
тары со строительным мусором 
стрела гусеничного крана РДК-
25 упала на перекрытие 3-го эта-
жа строящегося здания, в резуль-
тате чего произошла деформация 
металлоконструкции этой стрелы. 
Пострадавших в результате аварии 
нет.

Комиссия Волжско-Окского 
управления Ростехнадзора устано-
вила, что падение крана на строя-
щееся здание произошло из-за 
перегруза крана на данном выле-
те при отключенном ограничителе 
грузоподъемности. Таким образом, 
основными причинами происше-
ствия явились неудовлетворитель-
ная организация производства ра-
бот и отсутствие должного контроля 
со стороны должностных лиц за со-
блюдением требований норматив-
ных документов и правил безопас-
ности.

Приостановлена работа 
автомобильного крана 
в Чувашии

Инспекторы Приволжского управления Федеральной служ-
бы по экологическому, технологическому и атомному надзору на 
основании обращения граждан провели целевую проверку со-
блюдения требований промышленной безопасности на строи-
тельном объекте в Чебоксарах (ООО «ЛидерСтрой»).

При проведении проверки выяснилось, что на предприятии 
не разработаны проекты производства строительно–монтажных 
работ, отсутствуют технологические карты складирования гру-
зов, погрузки и разгрузки транспортных средств. На строитель-
ной площадке, где работает автомобильный кран, не назначены 
лица, ответственные за безопасное производство работ. Кроме 
того, опасный производственный объект не зарегистрирован в Го-
сударственном реестре ОПО.

На основании материалов Ростехнадзора Калининский район-
ный суд г. Чебоксары принял решение о приостановке деятельно-
сти по эксплуатации автомобильного крана сроком на 60 суток.

Промышленная и экологическая безопасность / Федерализм
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Трудовое право
Страничка руководителя

Олег Украинский: «Нарушения 
трудового законодательства 
продолжают иметь место»	 стр. 8



8

№
 0

9 
(4

7)
   

 с
ен

тя
б

р
ь'

20
10

Олег Украинский: 
«Нарушения трудового законодатель-
ства продолжают иметь место»
Вопросам соблюдения требований законодательства о труде и 
охране труда в последние годы уделяется пристальное внима-
ние со стороны государственных органов власти. Как строится 
работа в данной сфере в Удмуртии, редакции журнала расска-
зал Олег Вячеславович Украинский, руководитель Государ-
ственной инспекции труда в Удмуртской Республике.

Э
кономические реалии та-
ковы, что хозяйствующие 
субъекты минимизируют 
объемы выполнения со-
циально ориентирован-
ных программ, в том числе 

по соблюдению трудового законода-
тельства, допускают факты невыпол-
нения обязанностей по выплате за-
работной платы.

- Как можно охарактеризовать 
динамику решаемости в регио-
не вопроса реализации трудовых 
прав?

- Нарушения трудового законода-
тельства, к сожалению, продолжа-
ют иметь место. Если говорить о на-
рушениях в вопросе оплаты труда, то 
отметим, что по данному институту 
права госинспекторами труда за ис-
текший период 2010 года было про-
ведено 153 проверки, предписано к 
устранению 238 нарушений по вопро-
сам оплаты труда.

По состоянию на 30.06.2010 г., по 
данным территориального органа 
Федеральной Службы государствен-
ной статистики по Удмуртской Респу-
блике, задолженность по заработной 
плате составила 110,779 млн руб. на 
22 предприятиях перед 8668 работ-
никами. Задолженность по заработ-
ной плате имеется в 11 районах и 3 
городах (г. Ижевск, г. Сарапул, г. Гла-
зов), а на предприятиях бюджетной 
сферы она отсутствует. Основная за-
долженность по заработной плате 
имеется в обрабатывающих произ-
водствах, строительстве и сельском 
хозяйстве.

УКРАИНСКИЙ
Олег Вячеславович, 
руководитель Государственной инспек-
ции труда в Удмуртской Республике

дется работа с дебиторской задол-
женностью;
- в ОАО «Сарапульский радиозавод» 
осталась прежней и составляет 28,1 
млн руб. перед 2312 работниками. 
Причиной задолженности является 
отсутствие основного заказа Мини-
стерства Обороны РФ. ОАО «Сара-
пульский радиозавод» привлечено 
к административной ответственно-
сти в виде штрафа;
- в ДОАО «Ижевский инструменталь-
ный завод» (входит в группу компа-
ний ОАО «Ижмаш») задолженность 
по выплате заработной платы оста-
лась прежней и составляет 11,1 млн 
руб. перед 737 работниками. Реали-
зуются мероприятия антикризисно-
го плана предприятия: в Арбитраж-
ном суде Удмуртской Республики 
находятся в производстве исковые 
заявления к ДОАО «Ижевский ору-
жейный завод» о взыскании долга и 
процентов по ст.395 ГК РФ, реали-
зуются малоиспользуемые товарно-
материальные ценности, снижаются 
расходы на транспорт, связь.

Основными причинами возникно-
вения задолженности по заработной 
плате являются:
- приостановка, отказ в кредитова-
нии;
- снижение спроса и затоваривание 
готовой продукцией;
- снижение объемов выпускаемой 
продукции;
- отказ предприятий от ранее заклю-
ченных договоров.

К сожалению, встречаются слу-
чаи, когда в основе нарушения сро-
ков выплаты заработной платы лежат 
отнюдь не финансовые проблемы 
организации, а правовой нигилизм.

Так, в ходе проведения проверки 
в детском саду г. Ижевска установ-
лено, что причиной задержки выпла-
ты заработной платы при увольнении 
работнику стали несвоевременные, 

Наиболее сложная ситуация на 
ОАО «Буммаш», ОАО «Сарапульский 
радиозавод», ДОАО «Ижевский ин-
струментальный завод» (входит в 
группу компаний ОАО «Ижмаш», где 
удельный вес задолженности состав-
ляет 68% от общей по Удмуртской Ре-
спублике).

По данным территориального ор-
гана Федеральной Службы государ-
ственной статистики по Удмуртской 
Республике на 30 июня 2010 года, за-
долженность по заработной плате по 
сравнению с 01.05.2010 года:
- в ОАО «Буммаш» уменьшилась на 
4,7% и составила 28,3 млн руб. пе-
ред 2195 работниками. Предприятие 
участвует в Ведомственной целевой 
программе дополнительных меро-
приятий, направленных на снижение 
напряженности на рынке труда, ве-

Промышленная и экологическая безопасность / трудовое право
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запоздалые действия должностных 
лиц, а не отсутствие финансовых 
средств у организации.

Грустно говорить о том, что 
основная масса работодателей зна-
ют трудовое законодательство, но 
умышленно его нарушают, особенно 
в части оформления трудовых отно-
шений, установления и выплаты за-
работной платы, доплат и надбавок, 
предоставления в полном объеме 
отпусков и их своевременной опла-
ты, соблюдения нормы часов рабо-
чего времени. Объясняют это рабо-
тодатели просто - таким образом 
возможно избежать уплаты в пол-
ном объеме налогов государству.

Среди прочих нарушений трудо-
вого законодательства в вопросе 
оплаты труда можно отметить вы-
плату заработной платы один раз 
в месяц, неначисление районно-
го коэффициента, нарушение те-
кущих сроков выплаты заработной 
платы, неначисление предусмо-
тренной ст. 236 Трудового Кодекса 
РФ денежной компенсации за за-
держку выплаты заработной платы, 
когда такая все же имеет место.

Вообще вопросы организации 
надзора и контроля за соблюдением 
трудового законодательства, сво-
евременности выплаты заработной 
платы находятся на особом контроле 
руководства Инспекции.

Постоянно участвуем в рабо-
те Межведомственной комиссии по 
проверке своевременности выпла-

За 6 месяцев текущего года состо-
ялось 13 заседаний рабочих групп по 
выплате заработной платы с участи-
ем представителей Инспекции, Пра-
вительства Удмуртской Республи-
ки, Министерства труда Удмуртской 
Республики, Прокуратуры Удмурт-
ской Республики. Было заслушано 14 
представителей организаций, в том 
числе неоднократно – предприятия 
группы «Ижмаш», ОАО «Сарапуль-
ский радиозавод», ОАО «Буммаш», 
ОАО «Агрокомплекс», имеющих наи-
большую задолженность в течение 
длительного периода.

Эта большая работа приносит свои 
плоды: по результатам проведенных 
проверок были произведены выплаты 
задержанной заработной платы 2260 
работникам на общую сумму 89,42 
млн руб. (для сравнения: за 6 меся-
цев 2009 года - 31,67 млн руб.). Если 
простыми словами, то 2260 работни-
ков получили причитающуюся им за-
работную плату. Но за этими сухими 
цифрами стоят люди с их теперь уже 
решенными проблемами.

- В работе Государственной 
инспекции труда в Удмуртской 
Республике наблюдается меж-
ведомственное сотрудничество. 
Наиболее конструктивный диа-
лог налажен с органами прокура-
туры, технологического надзора, 
профсоюзами, Министерством 
труда. Расскажите о данном вза-
имодействии, его системе и кон-
кретных результатах.

- Вы, безусловно, правы. Дей-
ствительно, в целях решения неко-
торых проблем большое внимание 
мы уделяем межведомственному со-
трудничеству. Для повышения эф-
фективности взаимодействия заин-
тересованных сторон деятельность 
Инспекции представлена в межве-
домственных комиссиях.

Подписаны Соглашения о взаи-
модействии с Региональным отде-
лением ФСС РФ по Удмуртской Ре-
спублике, Федерацией профсоюзов 

ты заработной платы при Правитель-
стве Удмуртской Республики, где 
заслушиваются руководители пред-
приятий, имеющих значительные 
суммы задолженности по выплате 
заработной платы.

Как правило, после заслушива-
ния на заседании Межведомствен-
ной комиссии принимаются меры к 
погашению задолженности по зара-
ботной плате.

Налажено систематическое по-
лучение информации о состоянии 
законности в сфере реализации 
прав граждан на своевременную 
оплату труда из Управления госу-
дарственной службы занятости, 
Управления Федеральной налого-
вой службы по Удмуртской Респу-
блике, Территориального органа 
государственной статистики по УР, 
Отделения Пенсионного фонда РФ 
по Удмуртской Республике, Мини-
стерства труда Удмуртской Респу-
блики, Прокуратуры Удмуртской 
Республики.

Ведется систематический анализ 
состояния ситуации на рынке тру-
да, активно принимаются различные 
меры.

Основная масса работодателей знают трудовое законодатель-
ство, но умышленно его нарушают, особенно в части оформ-
ления трудовых отношений, установления и выплаты зара-
ботной платы, доплат и надбавок, предоставления в полном 
объеме отпусков и их своевременной оплаты, соблюдения нор-
мы часов рабочего времени. 

трудовое право / Промышленная и экологическая безопасность
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Удмуртской Республики, Управлени-
ем Федеральной службы судебных 
приставов по Удмуртской Республи-
ке, Министерством труда Удмуртской 
Республики, Территориальным орга-
ном Федеральной службы государ-
ственной статистики по Удмуртской 
Республике.

Инспекцией осуществляется по-
вседневное взаимодействие с тер-
риториальными органами федераль-
ных органов государственной власти, 
действующими на территории субъ-
екта (Прокуратурой, Управлением 
федеральной налоговой службы; тер-
риториальным органом Росстата, 
территориальными органами Фонда 
социального страхования и Пенсион-
ного фонда Российской Федерации, 
миграционной службой и др.), органа-
ми государственной власти Удмурт-
ской Республики, органами местно-
го самоуправления, объединениями 
профсоюзов и работодателей.

За первое полугодие 2010 года 
каждая четвертая проверка была про-
ведена совместно с каким-либо ве-
домством. Инспекция участвует в 
подготовке вопросов и работе ко-
миссии Правительства Удмуртской 
Республики по охране труда. Данная 
сфера нашей работы представлена 
достаточно широко.

- IТ-составляющая работы Рос-
труда – сегмент, получающий се-
годня наиболее устойчивое раз-
витие. Об этом говорят проекты 
общероссийского уровня, емкие 
с идейной и инфраструктурной то-
чек зрения. К примеру, в недав-
ней перспективе Рострудом было 
подписано Соглашение с круп-
ной компанией по компьютерно-
му обеспечению, направленное 
на обучение безработных граждан 
базовым навыкам компьютерной 
грамотности. Наиболее плодот-
ворно это направление развива-
ется в центральных регионах. Как 
оно стимулируется в Удмуртской 
Республике?

борот, была внедрена Автоматизи-
рованная Информационная Система 
Государственной инспекции труда, 
так называемая АИС ГИТ. Благодаря 
этой системе документооборот стал 
значительно проще. При помощи не-
обходимых действий за несколько 
секунд на мониторе можно увидеть, 
у какого сотрудника сколько дел на 
исполнении, равномерно корректи-
руя нужным образом распределе-
ние нагрузки среди личного состава 
Инспекции, проконтролировать ис-
полнение выданных предписаний. 
За несколько минут система может 
сама посчитать отчетность, отразить 
виды нарушений, количество пред-
писаний.

Кроме того, благодаря сотрудни-
честву с налоговыми органами у нас 
в работе находится налоговая база, 
содержащая в себе информацию обо 
всех зарегистрированных организа-
циях в нашей республике. При работе 
с этой базой достаточно трех минут, 
чтобы на мониторе показалась вся 
информация об организации: место 
нахождения, данные об учредителях, 
адреса, контактные телефоны, вид 
экономической деятельности и т.д.

Инспекция просто не сможет 
обходиться без информацион-
ной правовой системы, которая ак-
тивно используется нашими инспек-
торами. Разработан и функционирует 
Интернет-сайт Инспекции, на кото-
ром, в частности, мы разместили ин-
формацию о недобросовестных ра-
ботодателях.

Развитие информационных си-
стем вносит свои коррективы и в спо-
собы поступления обращений граж-
дан в Инспекцию: за последнее время 
все чаще встречаются обращения, на-
правленные в наш адрес электронной 
почтой. Если еще лет пять назад таких 
обращений было 1-2 за год, то сейчас 
сотни обращений. Но обращаю вни-
мание заявителей, что в соответствии 
с Законом от 2 мая 2006 года № 59-ФЗ 
«О порядке рассмотрения обращений 
граждан Российской Федерации» к та-
ким обращениям предъявляются те 
же требования, что и к традиционным 
«письменным»: то есть заявитель обя-
зан указать в электронном обраще-
нии все свои данные в полном объе-
ме (фамилию, имя, отчество, адрес), в 
противном случае оно будет расцене-
но как анонимное. 

- В Соглашении о сотрудничестве 
Роструда и компании «Майкрософт 
Рус» в области применения инфор-
мационных и коммуникационных тех-
нологий в сфере труда и занятости, 
подписанном руководителем Феде-
ральной службы по труду и занятости 
Ю. Герцием и президентом ООО «Май-
крософт Рус» Н. Прянишниковым, вы-
ражено намерение сотрудничать в 
рамках общероссийской инициати-
вы «Майкрософт» «Твой курс», кото-
рая направлена на повышение ком-
пьютерной грамотности и развитие 
информационных навыков. В рамках 
Соглашения планируется, например, 
привлечение специалистов «Майкро-
софт» в качестве экспертов по во-
просам разработки новых и развития 
имеющихся автоматизированных ин-
формационных систем Роструда. Кро-
ме того, «Майкрософт» рассмотрит 
возможность предоставления Ростру-
ду технических ресурсов для консуль-
таций по использованию программных 
продуктов и технологий компании.

Время диктует необходимость 
усовершенствованных способов и 
методов работы. Организация рабо-
ты Инспекции в этом плане не явля-
ется исключением. Мы идем в ногу 
со временем: там, где работу может 
легче и быстрее сделать какая-либо 
информационная система, мы актив-
но используем ее возможности. Так, 
в прошлом году мы полностью пе-
решли на электронный документоо-

Инспекцией осуществляется повседневное взаимодействие с 
территориальными органами федеральных органов государ-
ственной власти, действующими на территории субъекта орга-
нами государственной власти Удмуртской Республики, органа-
ми местного самоуправления, объединениями профсоюзов и 
работодателей.
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Вопрос-ответ
На вопросы читателей отвечает Государственный инспектор труда 
Государственной инспекции труда в Удмуртской Республике Е.В. Кова-
лева.

Вопрос: Я работаю посменно по 24 
часа в сутки. Полагаются ли мне пе-
рерывы и отдых для сна? Какова 
должна быть их продолжительность?

Христофоров А.Б., 40 лет

Ответ: Согласно ст.108 Трудового 
Кодекса РФ в течение рабочего дня 
(смены) работнику должен быть пре-
доставлен перерыв для отдыха и пи-
тания продолжительностью не более 
двух часов и не менее 30 минут, кото-
рый в рабочее время не включается.

Время предоставления перерыва 
и его конкретная продолжительность 
устанавливаются правилами внутрен-
него трудового распорядка или по со-
глашению между работником и рабо-
тодателем.

На работах, где по условиям про-
изводства (работы) предоставление 
перерыва для отдыха и питания не-
возможно, работодатель обязан обе-
спечить работнику возможность от-
дыха и приема пищи в рабочее время. 
Перечень таких работ, а также места 
для отдыха и приема пищи устанавли-
ваются правилами внутреннего трудо-
вого распорядка.

Вообще, такое понятие, как «отдых 
для сна» законодательно не установ-

Обращаем Ваше внимание на то, 
что согласно ст.109 Трудового Кодекса 
РФ специальные перерывы для обо-
гревания и отдыха включаются в рабо-
чее время. Помимо этого, работода-
тель обязан обеспечить оборудование 
помещений для обогревания и отдыха 
работников.

Вопрос: Как исчисляется размер до-
платы при увеличении объема рабо-
ты в основное рабочее время (пред-
усмотрено 4 должности операторов, 
работают 3 оператора). Как правиль-
но оформить и оплатить в этом слу-
чае увеличение объема работы?

Виноградова Е.С., 32 года

Ответ: В соответствии со ст.151 Тру-
дового Кодекса РФ при совмещении 
профессий (должностей), расшире-
нии зон обслуживания, увеличении 
объема работы или исполнении обя-
занностей временно отсутствующего 
работника без освобождения от рабо-
ты, определенной трудовым догово-
ром, работнику производится допла-
та. Размер доплаты устанавливается 
по соглашению сторон трудового до-
говора с учетом содержания и (или) 
объема дополнительной работы.

В случае, если имеет место при-
влечение работника к работе за 
пределами нормальной продол-
жительности рабочего времени, то 
указанная работа является сверху-
рочной работой и оплачивается в по-
рядке, предусмотренном ст. 152 Тру-
дового Кодекса РФ. 

КОВАЛЕВА Елена Вячеславовна, 
государственный инспектор труда 
Государственной инспекции труда 
в Удмуртской Республике

лено. Однако ст.109 Трудового Ко-
декса РФ предусматривает специ-
альные перерывы для обогревания 
и отдыха. Согласно данной статье на 
отдельных видах работ предусматри-
вается предоставление работникам 
в течение рабочего времени специ-
альных перерывов, обусловленных 
технологией и организацией произ-
водства и труда. Виды этих работ, 
продолжительность и порядок пре-
доставления таких перерывов уста-
навливаются правилами внутренне-
го трудового распорядка.

7 сентября 2010 г. в Роструде был подписан Протокол о наме-
рениях между Федеральной службой по труду и занятости и Об-
щероссийской общественно-государственной организацией 
«Добровольное общество содействия армии, авиации и флоту 
России».

Протоколом предусматривается:
- развитие двустороннего взаимовыгодного сотрудничества в 

сфере занятости населения по вопросам обеспечения безопас-
ности жизнедеятельности граждан;

- взаимодействие в вопросах научно-практической деятельно-
сти, разработки и применения инноваций по указанным выше во-
просам;

- взаимодействие по вопросам обеспечения организации под-
готовки специалистов массовых технических профессий. 

В Роструде подписан 
Протокол о намерениях

трудовое право / Промышленная и экологическая безопасность
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Социальная стратегия: 
получены первые Сертификаты доверия

В Удмуртии получены первые 
Сертификаты доверия рабо-
тодателю в области охраны 
труда. Они стали наградой 
предприятиям, цивилизованно 
выстроившим трудовые отно-
шения между работниками и 
работодателями.

П
ервый Сертификат до-
верия в области охраны 
труда был выдан в Уд-
муртии в рамках про-
екта «Декларирование 
деятельности предпри-

ятий по реализации трудовых прав 
работников и работодателей» Го-
сударственной инспекции труда в 
Удмуртской Республике. Поддер-
живая предприятия, на которых га-
рантированно соблюдаются трудо-
вые права работников, Инспекция 
предоставляет представителям 
бизнеса возможность меньше от-
влекаться на проводимые провер-
ки – победителям гарантируется 
отсутствие проверок с их сторо-
ны в течение 5 лет. Работодатель, 
принимая Сертификат в качестве 
награды, со своей стороны добро-
вольно обязуется и дальше в пол-
ной мере обеспечивать основные 
права трудящихся.

«ВолгаТелеком» – 
один из первых

25 августа 2010 года директор  
филиала в Удмуртской Республи-

циально, так и с точки зрения охраны 
его труда», - сказал он.

Компания отличается тем, что в 
силу специфики задач ее сотрудни-
ки работают в очень разных услови-
ях. Ее управленческий аппарат очень 
компактен, и большинство работни-
ков трудятся «в поле». Средства по 
статье «охрана  труда» направляют-
ся на создание достойных рабочих 
мест, в первую очередь линейных ра-
ботников – кабельщиков-спайщиков, 
электромонтеров линейных соору-
жений и радиофикации, персоналу 
АТС. По словам Алексея Артемьева, 
в работе каждого монтера должно 
быть учтено все, до последней дета-
ли, с учетом разъездного характера 
работы и требований к обеспеченно-
сти сотрудника сертифицированной 
спецодеждой и сушильными шка-
фами, инструментом, лестницами и 
стремянками и прочим.

Компания и дальше постарается 
сохранять и развивать эффективно 
работающую систему мероприятий 
по охране и безопасности труда всех 
ее сотрудников.

Особенно бурную положитель-
ную реакцию аудитории вызвало со-
общение Олега Украинского о том, 
что благодаря сертификату пред-
приятие будет в течение пяти лет 
освобождено от проверок со сто-
роны Госинспекции по труду, начи-
ная с плановой сентябрьской, кото-
рая должна была последовать, если 
бы не получение Сертификата. В от-
вет Алексей Артемьев заверил кол-
лег из Госинспекции по труду и Фе-
дерации профсоюзов Удмуртии, что 
ему всегда  приятно встречать их на 

ке ОАО «ВолгаТелеком» Алексей Ар-
темьев получил из рук Главного го-
сударственного инспектора труда в 
Удмуртской Республике Олега Укра-
инского Сертификат доверия.

«Таким образом Федеральная 
служба по труду и занятости и ее 
территориальные органы совместно 
с Торгово-промышленной палатой 
и профсоюзами решили отметить 
предприятия,  реализующие соци-
альную стратегию, в которой серьез-
ное внимание уделено улучшению 
организации труда», - заявил Олег 
Украинский, обращаясь к присут-
ствовавшим на торжественном ме-
роприятия сотрудникам ОАО «Волга-
Телеком».

Выступая с ответным словом, гла-
ва филиала ОАО «ВолгаТелеком» 
Алексей Артемьев напомнил, что ра-
нее компания четвертой по респу-
блике получила сертификат о том, 
что все ее рабочие места соответ-
ствуют требованиям охраны труда. 
«Мы воспринимаем вручение Серти-
фиката доверия как поощрение на-
шего стремления к тому, чтобы каж-
дый человек чувствовал себя у нас 
на предприятии защищенным как со-

Промышленная и экологическая безопасность / трудовое право
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предприятии, потому что во время 
этих встреч происходит обмен опы-
том по решению действительно важ-
ных проблем.

Отныне сертификаты доверия 
будут выдаваться самым достой-
ным предприятиям республики, дол-
гое время придерживающимся всех 
норм трудового законодательства. 
В организациях-кандидатах на его 
получение функционирует эффек-
тивная система управления профес-
сиональными рисками, достойных 
размеров зарплата платится своев-
ременно, создана   хорошая трудо-
вая атмосфера. Такие предприятия 
Госинспекция по труду будет считать 
своими партнерами и избавит от 
чрезмерной опеки. Вместо этого она 
направит свою энергию на работу с 
хозяйствующими субъектами, дей-
ствительно нуждающимися в ее по-
мощи и контроле.

Сертификат доверия – 
знак почета

Чтобы организация или индивиду-
альный предприниматель могли впи-
сать свое имя в специальный «почет-
ный» реестр, размещенный на сайте 
Инспекции, им нужно стать участни-
ками проекта.  Для этого им следует 
направить в Инспекцию заявление-
декларацию по установленной фор-
ме, указать в анкете, как соблюдают-
ся права работников: заключаются 
ли письменные договоры, вовремя 
ли выплачивается зарплата и выше 
ли она минимального уровня, какое 
внимание уделяется охране труда и 
прочее.

Затем государственные инспек-
торы труда вынесут свое решение 
о выдаче Сертификата доверия ра-
ботодателю на основе имеющихся у 
них сведений о компании и сообщат 
о нем заявителю в письменной фор-
ме. Действует «презумпция правди-
вости» работодателя. Неучастие в 
проекте не влечет для него никаких 
последствий.

Заявление может быть отклонено, 
если предоставленные сведения не 
соответствуют требованиям трудо-
вого законодательства или имеются 
объективные данные о его  наруше-
ниях. Таких, например, как задол-
женность перед работниками по 
зарплате, несчастный случай на про-
изводстве.

Он пригласил ОАО «ВолгаТелеком» 
принять участие в республиканском 
конкурсе по охране труда, который 
состоится в 2011 или в 2012 году, 
и выразил уверенность в том, что у 
предприятия есть все шансы стать 
одним из его победителей. Пригла-
шение было с благодарностью при-
нято главой компании.

Сергей Шерстобит сообщил, что 
после получения от Рострудинспек-
ции перечня вопросов, касающихся 
трудового законодательства, про-
фсоюзы расширили его примерно 
на четверть, тем самым усложнив 
для исполнения работодателями.

27 августа Сертификат доверия 
был вручен также ЗАО «Можгинское 
деревообрабатывающее народное 
предприятие «Красная звезда». На 
очереди - ОАО «Ижевский радиоза-
вод» и другие компании - всего по-
рядка десяти организаций.

Госинспекция труда в Удмуртской 
Республике напоминает, что в проек-
те по добровольному декларирова-
нию работодателями соответствия 
требованиям трудового законода-
тельства могут принять участие все 
желающие – как организации, так и 
индивидуальные предпринимате-
ли. Информацию об оформлении 
документов можно получить, обра-
тившись в приемную инспекции по 
адресу: г. Ижевск, ул. Бородина, 21, 
комн. 516, телефон 68-33-46. 

Действие Сертификата времен-
ными рамками не ограничивается. 
Но Государственная инспекция тру-
да может отозвать его, если обнару-
жится, что трудовым правам работ-
ников был нанесен какой-то ущерб. 
После того как порядок будет на-
веден, предприятие имеет право 
восстановить «статус-кво» работо-
дателя, достойного доверия госу-
дарства.

Выбор для награждения такой 
компании, как ОАО «ВолгаТелеком», 
получил одобрение республикан-
ского профессионального союза. 
По словам заместителя Председа-
теля Федерации профсоюзов Уд-
муртской Республики Сергея Шер-
стобита, это одно из социально 
направленных предприятий регио-
на, реализующих настоящее соци-
альное партнерство и имеющих дей-
ственный коллективный договор. 

Поддерживая предприятия, на которых гарантированно соблю-
даются трудовые права работников, Инспекция предоставля-
ет представителям бизнеса возможность меньше отвлекаться 
на проверки, отсутствие которых для победителей гаранти-
ровано в течение 5 лет. Работодатель, принимая Сертификат, 
добровольно обязуется в полной мере обеспечивать основные 
права трудящихся.

трудовое право / Промышленная и экологическая безопасность
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В.В. Путин запустил новый 
электросталеплавильный комплекс на ОАО «Ижсталь»

На ИжАвто возобновляется сборка автомобилей 

7 сентября Председатель Правительства Рос-
сийской Федерации Владимир Путин запустил 
в работу новый электросталеплавильный ком-
плекс на ОАО «Ижсталь» в составе дуговой ста-
леплавильной печи и машины непрерывного 
литья заготовок. Об этом говорится в сообще-
нии предприятия.

При запуске нового комплекса Премьер-
министра России сопровождали Полномочный 
представитель Президента РФ в ПФО Григорий Ра-
пота, Президент Удмуртской Республики Александр 
Волков, заместитель министра промышленности и 
торговли Денис Мантуров, председатель Совета 
директоров ОАО «Мечел» Игорь Зюзин, управляю-
щий директор ОАО «Ижсталь» Валерий Моисеев.

Управляющий директор завода Валерий Мо-
исеев рассказал Председателю Правительства 
России Владимиру Путину о ведущейся глобаль-
ной реконструкции, текущей загрузке мощностей 

Глава Правительства заявил, что готов запустить конвейер «ИжАвто», а также отме-
тил, что «предприятие хорошее» и в ближайшее время на «ИжАвто» будут выпускать не 
только «классику», но и иномарки, пишет газета «Известия Удмуртской Республики».

Владимиру Путину будет представлена стратегия развития производства завода. 
Она предполагает, что под руководством ООО «Объединенная автомобильная группа» 
предприятие выйдет на объем производства не менее 350 тысяч автомобилей в год. 
Сейчас на Автозаводе будет возобновлена сборка «ВАЗ-2104» и «Иж».-27175». 

и перспективах развития предприя-
тия.

В торжественной обстановке 
Владимир Путин произвел запуск 
электросталеплавильного комплек-
са в составе дуговой сталеплавиль-
ной печи емкостью 40 тонн (ДСП-
40) и машины непрерывного литья 
заготовок (МНЛЗ). Производитель-
ность комплекса составит 300 тыс. 
тонн литой заготовки в год. В одной 
технологической цепочке с ДСП-40 
и МНЛЗ будет запущен комплекс 
внепечной обработки стали. Ввод 
в эксплуатацию нового оборудо-
вания позволит полностью перей-
ти на выплавку стали в электропе-
чах. Это один из ключевых этапов 
реализации масштабной програм-
мы технического перевооружения 
предприятия. Она предусматрива-
ет коренную реконструкцию стале-
плавильного производства и мо-
дернизацию прокатных мощностей 
ОАО «Ижсталь».

Общая сумма инвестиций соста-
вит около 5,8 млрд руб. ($ 195,6 млн). 
Реализация программы обеспечит 
эффективность производства, сни-
жение издержек, соответствие ка-
чества выпускаемой продукции 
мировым стандартам, позволит удо-
влетворить потребности отечествен-
ного оборонного комплекса, авто-
мобильной, авиационной, ракетной 
и строительной отраслей промыш-
ленности в специальных марках ста-
ли. Кроме того, в результате рекон-
струкции ожидается многократное 
снижение выбросов в атмосферу го-
рода Ижевска. 

7 сентября Премьер-
министр России Вла-
димир Путин в рам-
ках рабочего визита в 
Ижевск посетил Ижев-
ский автомобильный 
завод.

Промышленная и экологическая безопасность / трудовое право
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Западно-Уральское
управление Ростехнадзора
Пермский край 
Кировская область
Удмуртская Республика

Экоконтроль УХО: система государствен-
ного обеспечения экологической безо-
пасности объектов по хранению 
и уничтожению химического 
оружия стр. 67

«Горячие экоточки» 
Удмуртской Республики стр. 76

Западно-Уральское
управление Ростехнадзора:
Пермский край 
Кировская область
Удмуртская Республика

Комментарии эксперта к Федеральному 
закону «О теплоснабжении» стр. 19

Борис Шапкин: Ростехнадзор не устраи-
вает ситуация в системе подготовки ка-
дров стр. 38
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С одной стороны, программа Президента Дмитрия Анатольеви-
ча Медведева по повышению энергоэффективности российской 
экономики направлена на повышение энергобезопасности. С 
другой стороны, ее реализация основана на всесторонней модер-
низации и обновлении основных производственных фондов хо-
зяйствующих субъектов. 

Т
ем самым решение про-
блемы энергобезопас-
ности экономики авто-
матически приводит к 
повышению уровня про-
мышленной и экологи-

ческой безопасности. При этом 
Ростехнадзор в силу своих полно-
мочий и ведомственных задач обе-
спечивает своевременное испол-
нение поставленной Президентом 
РФ задачи всеми государственны-
ми, муниципальными организация-
ми и ведомствами, хозяйствующи-
ми субъектами.

Представляем вашему внима-
нию интервью с заместителем ру-
ководителя Западно-Уральского 
управления Ростехнадзора Ан-
дреем Борисовичем Соловьевым.

- Андрей Борисович, каков по-
тенциал Удмуртии в области по-
вышения энергоэффективности 
и энергосбережения?

- С учетом того, что к 2020 году 
энергоемкость отечественной эко-
номики должна быть снижена на 
40%, потенциал республики мож-
но оценить в 2,5 млн тонн условного 
топлива. При этом наиболее энерго-
емкими отраслями, а следователь-
но, требующими глубоких преоб-
разований и инвестиций, являются 

СОЛОВЬЕВ Андрей Борисович,
заместитель руководителя Западно-
Уральского управления Ростехнадзора 
(Удмуртская Республика)

коммунальное хозяйство, генера-
ция и распределение электроэнер-
гии, транспортировка газа, воды, 
транспортная отрасль, связь, обра-
батывающие производства, строи-
тельство и сельское хозяйство.

Основными причинами низкой 
энергоэффективности промыш-
ленности и энергетики республи-
ки являются: физический и мо-
ральный износ основных фондов, 
устаревшие технологии производ-
ства и транспортировки энергии, 
незначительность инвестиций, на-
правляемых в энергосберегающие 
технологии, а также отсутствие 
энергетического менеджмента. 
Все это не позволяет провести мас-
штабную модернизацию промыш-
ленных мощностей республики.

Если не принять кардинальных 
мер, в ближайшие годы будет на-
блюдаться рост энергоемкости эко-
номики республики. Таковы прогно-
зы. Рост незначительный, в пределах 
1%. Но в условиях, когда за счет соб-
ственной генерации республика не 
обеспечивает своих потребностей в 
электроэнергии, когда в результате 
нерациональной структуры топлив-
ного баланса наблюдается рост ис-
пользования газа и местных ресур-
сов, энергетические риски серьезно 

Согласно ФЗ № 261 от 23 ноября 2009 г. ввод в эксплуатацию 
зданий, строений, сооружений, построенных, реконструиро-
ванных, прошедших капитальный ремонт и не соответству-
ющих требованиям энергетической эффективности и тре-
бованиям оснащенности их приборами учета используемых 
энергетических ресурсов, не допускается.

Бизнес должен стать 
энергоэффективным.
Это основа модерниза-
ции промышленности

Промышленная и экологическая безопасность / УДМУРТСКАЯ республика
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повышаются. И возникает вопрос о реализации 
энергетической стратегии Президента России.

- Каковы функции Ростехнадзора в сфере 
реализации президентской программы по 
энергоэффективности?

- Основные функции Ростехнадзора по реализа-
ции программы Президента Российской Федера-
ции по повышению уровня энергоэффективности 
и энергосбережению регулируются Федеральным 
законом от 23 ноября 2009 № 261-ФЗ «Об энер-
госбережении и повышении энергетической эф-
фективности и о внесении изменений в отдельные 
законодательные акты Российской Федерации» и 
Постановление Правительства РФ от 20 февраля 
2010 г. №67 «О внесении изменений в некоторые 
акты Правительства Российской Федерации по 
вопросам определения полномочий федеральных 
органов исполнительной власти в области энер-
госбережения и повышения энергетической эф-
фективности». Ими определены следующие ком-
петенции Ростехнадзора:

- надзор за соблюдением при проектирова-
нии, строительстве, реконструкции, капиталь-
ном ремонте зданий, строений, сооружений 
требований энергетической эффективности, 
требований их оснащенности приборами учета 
используемых энергетических ресурсов;

- надзор за соблюдением собственниками 
нежилых зданий, строений, сооружений в про-
цессе их эксплуатации требований энергетиче-
ской эффективности, предъявляемых к таким 
зданиям, строениям, сооружениям, требований 
об их оснащении приборами учета используе-
мых энергетических ресурсов;

- надзор за соблюдением юридическими ли-
цами, в уставных капиталах которых доля госу-

дарства или муниципалитетов со-
ставляет более чем 50% и (или) в 
отношении которых Российская Фе-
дерация, субъект Российской Феде-
рации, муниципальное образование 
имеют право прямо или косвенно 
распоряжаться более чем 50% об-
щего количества голосов, приходя-
щихся на голосующие акции (доли), 
составляющие уставные капита-
лы таких юридических лиц, госу-
дарственными и муниципальными 
унитарными предприятиями, го-
сударственными и муниципальны-
ми учреждениями, государственны-
ми компаниями, государственными 
корпорациями, а также юридически-
ми лицами, имущество которых либо 
более чем 50% акций или долей в 
уставном капитале которых принад-
лежит государственным корпора-
циям, требования о принятии про-
грамм в области энергосбережения 
и повышения энергетической эф-
фективности;

- надзор за проведением обяза-
тельного энергетического обследо-
вания в установленный срок.

- Не могли бы Вы пояснить эти 
позиции?

- Первое – это организация 
учета энергоресурсов. До 1 янва-
ря 2011 года органы государствен-
ной власти, органы местного само-
управления, собственники зданий, 
строений, сооружений и иных объ-
ектов, при эксплуатации которых ис-
пользуются энергетические ресурсы 
(в том числе и временные), должны 
оснастить их приборами учета ис-
пользуемых воды, природного газа, 
тепловой и электрической энергии. 
Они должны обеспечить ввод уста-
новленных приборов в эксплуата-
цию. Кроме того, с 1 июля 2010 года 
организации, которые осуществля-
ют снабжение энергоресурсами или 
их передачу, либо сети инженерно- 
технического обеспечения которых 
имеют непосредственное присое-
динение к сетям, входящим в состав 
инженерно-технического оборудова-
ния объектов, подлежащих оснаще-
нию приборами учета используемых 
энергетических ресурсов, обязаны 
начать деятельность по их установке 
(замене) и эксплуатации. Ростехнад-
зор уполномочен осуществлять над-
зор за этой деятельностью.

В Удмуртской Респуб-
лике обязательный 
энергоаудит долж-
ны провести более 
4500 хозяйствую-
щих субъектов. Это 
практически все 
социально-значимые 
предприятия рес-
публики, пред-
приятия топливно-
энергетической 
отрасли, жилищно-
коммунального хозяй-
ства. Они обязаны ор-
ганизовать и провести 
первое энергетиче-
ское обследование до 
31 декабря 2012 года, 
а последующие энер-
гетические обследо-
вания – не реже чем 
один раз каждые пять 
лет.
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Второе. Федеральная служба осуществляет 
надзор на предмет энергоэффективности уже на 
стадии проектирования и строительства объектов, 
использующих энергетические ресурсы. Соглас-
но ФЗ № 261 от 23 ноября 2009 ввод в эксплуата-
цию зданий, строений, сооружений, построенных, 
реконструированных, прошедших капитальный 
ремонт и не соответствующих требованиям энер-
гетической эффективности и требованиям осна-
щенности их приборами учета используемых энер-
гетических ресурсов, не допускается.

- ФЗ №261 определено такое понятие, как 
обязательный энергоаудит, для ряда хозяй-
ствующих субъектов, который должен быть 
проведен ими до 2012 года. При этом Рос-
технадзор уполномочен осуществлять над-
зор в этой сфере. Как эта задача решается 
в республике?

- Проведение энергетического обследования 
является обязательным для:

• органов государственной власти, органов 
местного самоуправления, наделенных права-
ми юридических лиц;

• организаций с участием государства или 
муниципального образования;

• организаций, осуществляющих регулируе-
мые виды деятельности;

• организаций, осуществляющих производ-
ство и (или) транспортировку воды, природного 
газа, тепловой энергии, электрической энергии, 
добычу природного газа, нефти, угля, произ-
водство нефтепродуктов, переработку природ-
ного газа, нефти, транспортировку нефти, не-
фтепродуктов;

• организаций, совокупные затраты которых 
на потребление природного газа, дизельного и 
иного топлива, мазута, тепловой энергии, угля, 
электрической энергии превышают десять мил-
лионов рублей за календарный год;

• организаций, проводящих мероприятия в 
области энергосбережения и повышения энер-
гетической эффективности, финансируемые 
полностью или частично за счет средств феде-
рального бюджета, бюджетов субъектов Рос-
сийской Федерации, местных бюджетов.

В Удмуртской Республике к таковым относится 
более 4500 хозяйствующих субъектов. Это прак-
тически все социально-значимые предприятия 

республики, предприятия топливно-
энергетической отрасли, жилищно-
коммунального хозяйства. Они обя-
заны организовать и провести первое 
энергетическое обследование до 31 
декабря 2012 года, а последующие 
энергетические обследования – не 
реже чем один раз каждые пять лет.

Решение этой задачи - серьез-
ная проблема для республики, по-
скольку в регионе отсутствует пол-
ноценный рынок энергетических 
услуг, который бы позволил избе-
жать формального подхода при про-
ведении энергоаудита. Создание 
условий для его функционирования 
– это безусловный приоритет для 
исполнительной власти Удмуртской 
Республики и органов местного са-
моуправления. Без проведения пол-
ноценных энергетических обсле-
дований имеющихся в республике 
мощностей невозможно формиро-
вание эффективных государствен-
ных программ энергосбережения, 
инвестиционных проектов, направ-
ленных на массовое внедрение 
энергосберегающих технологий в 
бюджетной сфере, ЖКХ, энергоем-
ких отраслях промышленности.

- Каковы в настоящее время 
Ваши первоочередные задачи?

- Если сфокусироваться на опе-
ративных задачах ближайшего пе-
риода, то на первый план выходит 
безаварийное прохождение субъ-
ектами тепло- и электроэнергети-
ки, поднадзорными предприятия-
ми и организациями отопительного 
периода 2010-2011 гг. Но этот про-
цесс нельзя рассматривать в отры-
ве от реализации программы по по-
вышению энергоэффективности и 
модернизации экономики, обнов-
ления основных производственных 
фондов.

Сегодня поднадзорные органи-
зации идут по пути сокращения ин-
вестиционных программ, направ-
ленных на снижение энергоемкости 
своей деятельности, пытаясь пред-
ставить это как антикризисную 
меру. Но следует подчеркнуть, что 
программа повышения энергоэф-
фективности и энергосбережения 
для Ростехнадзора является доми-
нантным инструментом при реали-
зации государственной политики в 
области промышленной и энерге-
тической безопасности. 

Если не будут приняты кардинальные меры, в ближайшие годы 
будет наблюдаться рост энергоемкости экономики республики. 
Таковы прогнозы. Рост незначительный, в пределах 1%.
Но в условиях, когда за счет собственной генерации респу-
блика не обеспечивает своих потребностей в электроэнергии, 
когда в результате нерациональной структуры топливного ба-
ланса наблюдается рост использования газа и местных ресур-
сов, энергетические риски серьезно повышаются. 

С учетом того, что к 
2020 году энергоем-
кость отечественной 
экономики должна 
быть снижена на 40%, 
потенциал республи-
ки можно оценить в 
2,5 млн тонн условно-
го топлива.
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Комментарии эксперта 
к Федеральному закону «О теплоснабжении»
27 июля 2010 г. Президент РФ подписал Федеральный закон 
от 27 июля 2010 г. № 190-ФЗ «О теплоснабжении». Коммента-
рии по данному вопросу редакции журнала «Промышленная и 
экологическая безопасность» дал Андрей Иванович Балдыков, 
эксперт в области энергетики Промышленно-экономической 
Ассоциации Удмуртии «Развитие».

- Андрей Иванович, этого За-
кона очень ждали, обсуждали, се-
годня он подписан Президентом 
Д.А.Медведевым и вступил в силу. 
Как Вы можете прокомментировать 
это событие?

- Закона, действительно, очень жда-
ли. До его выхода у нас не было правово-
го акта, который бы законодательно нор-
мировал весь спектр отношений в сфере 
теплоснабжения. Вследствие этого не 
было единства правоприменительной 
практики, темпы развития систем тепло-
снабжения и уровень инвестиций в от-
расли, мягко говоря, оставляли желать 
лучшего.

Первую версию Закона эксперты на-
чали обсуждать еще в декабре 2002 года, 
затем на протяжении 2003-2004 годов 
последовательно появилось еще шесть 
версий, 16 июля 2004 года появилась 
версия Совета Федерации. И вот, нако-
нец, Закон «О теплоснабжении» принят, 
подписан Президентом и вступил в силу.

Сейчас Закон начал активно обсуж-
даться. Согласно поручению заместите-
ля Председателя Правительства Россий-
ской Федерации И.Сечина от 16 августа 
2010 г., Минрегион, Минэнерго, ФСТ, 
Минэкономразвития, Ростехнадзор, 
ФАС России должны представить в Пра-
вительство согласованный в установлен-
ном порядке План по выполнению этого 
закона. Уже известно, что предусмотре-
но принятие семнадцати нормативных 
правовых актов к ФЗ «О теплоснабже-
нии». Должны быть приняты:
1. Правила организации теплоснабже-
ния.
2. Основы ценообразования и правил 
регулирования тарифов в сфере тепло-
снабжения, включающих в том числе 
сроки рассмотрения дел об установле-
нии тарифов, исчерпывающий перечень 
представляемой регулируемыми орга-
низациями документации, определение 
условий и порядка принятия решений по 

Балдыков
Андрей Иванович,
эксперт по вопросам энергетики 
Промышленно-экономической 
Ассоциации Удмуртии «Развитие»

тельной власти субъектов РФ в области 
государственного регулирования тари-
фов, органами местного самоуправле-
ния поселений и городских округов, 
регулируемыми организациями и потре-
бителями тепловой энергии при установ-
лении тарифов.
9. Порядок рассмотрения разногласий, 
возникающих при утверждении и актуа-
лизации схем теплоснабжения.
10. Порядок создания и функциониро-
вания систем обеспечения надежно-
сти теплоснабжения, предупреждения 
и ликвидации чрезвычайных ситуаций в 
теплоснабжении.
11. Порядок вывода в ремонт и из экс-
плуатации источников тепловой энергии 
и тепловых сетей.
12. Правила антимонопольного регули-
рования и контроля в сфере теплоснаб-
жения.
13. Требования к схемам теплоснабже-
ния, порядку их разработки и утвержде-
ния.
14. Порядок установления долгосрочных 
параметров регулирования деятельно-
сти организаций в отнесенных законо-
дательством Российской Федерации к 
сферам деятельности субъектов есте-
ственных монополий в сфере тепло-
снабжения и (или) цен (тарифов) на от-
дельные виды товаров (услуг), которые 
подлежат регулированию в соответствии 
с перечнем, определяемым настоящим 
Федеральным законом.
15. Порядок заключения долгосрочных 
договоров теплоснабжения по ценам, 
определенным соглашением сторон, в 
целях обеспечения потребления тепло-
вой энергии (мощности) объектами, по-
требляющими тепловую энергию и вве-
денными в эксплуатацию после 1 января 
2010 года.
16. Правила определения стоимости 
активов и инвестированного капитала, 
правила ведения их раздельного уче-

отмене регулирования цен (тарифов).
3. Правила подключения к системам те-
плоснабжения.
4. Правила учета тепловой энергии и те-
плоносителя.
5. Правила оценки готовности к отопи-
тельному сезону.
6. Правила утверждения и согласования 
инвестиционных программ в сфере те-
плоснабжения.
7. Стандарты раскрытия информации те-
плоснабжающими и теплосетевыми ор-
ганизациями, а также органами регули-
рования.
8. Порядок рассмотрения разногласий, 
возникающих между органами исполни-

СРО в сфере теплоснабжения обязана разработать и утвер-
дить требования к выдаче свидетельств о допуске к осущест-
влению определенных видов деятельности в сфере тепло-
снабжения. Далее из текста Закона непонятно, обязана ли 
теплоснабжающая или какая-либо другая организация, рабо-
тающая в сфере теплоснабжения, вступать в СРО?
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та, применяемых в деятельности, регу-
лируемой с использованием метода до-
ходности инвестированного капитала.
17. Правила распределения для це-
лей тарифного регулирования удель-
ных расходов для производства те-
пловой и электрической энергии в 
режиме комбинированной выработ-
ки тепловой и электрической энер-
гии с установленной мощностью про-
изводства электрической энергии 25 
МВт и выше.

- Может ли затянуться процесс 
разработки, обсуждения и принятия 
этих актов , как и процесс разработ-
ки, обсуждения и принятия самого 
закона?

- К сожалению, может. Это связано, 
в том числе, и с большим количеством 
зантересованных лиц, а Закон распро-
страняется на теплоснабжающие орга-
низации, в том числе производителей 
тепловой энергии, теплосетевые орга-
низации, а также на потребителей те-
пловой энергии и иных участников сфе-
ры теплоснабжения. Естественно, он 
распространяется на органы государ-
ственной власти и местного самоуправ-
ления. Кроме того, стоит вспомнить, 
что, например, Федеральный закон 
№  261-ФЗ «Об энергосбережении и о 
повышении энергетической эффектив-
ности и о внесении изменений в отдель-
ные законодательные акты Российской 
Федерации», подписанный 23 ноября 
2009 года (почти год назад!) и регла-
ментирующий, в том числе, обязатель-
ные энергообследования в отношении 
этих обследований, заработал вот толь-
ко сейчас. Кроме того, для реализации 
новых законодательных актов необхо-
димо подготовить квалифицированные 
и компетентные кадры специалистов на 
всех уровнях власти и в организациях, 
осуществляющих деятельность в обла-
сти теплоснабжения.

- Какие правила работы устанав-
ливает Закон «О теплоснабжении» на 
рынке теплоснабжения?

- В некоторых моментах условия де-
ятельности, предписываемые ФЗ «О те-
плоснабжении», схожи с правилами, 
установленными для функционирования 

розничных рынков электрической энер-
гии. В то же время говорить о рынке те-
плоснабжения очень сложно. О каком 
рынке вообще может идти речь, если фи-
зически потребитель зачастую может по-
лучать тепло только от одной котельной, 
да и по одним тепловым сетям. Другое 
дело – рынок электроэнергии и мощно-
сти, сейчас практически все знают, как он 
устроен. Конечный потребитель может 
и не знать, на какой ТЭЦ, ГЭС или ГРЭС 
произведена электроэнергия, которую 
он получает. Правильнее говорить не о 
рынке теплоснабжения, а о сфере обра-
щения специфического товара - тепло-
вой энергии (мощности теплоносителя). 
В настоящее время в сфере теплоснаб-
жения происходит много изменений, 
вызванных, в свою очередь, рефор-
мами в электроэнергетике, жилищно-
коммунальном хозяйстве. Много нового 
происходит и в системах местного са-
моуправления. Закон призван отрегули-
ровать систему отношений в сфере те-
плоснабжения, которая, в свою очередь, 
должна обеспечивать надежные и эко-
номичные поставки потребителям те-
пловой энергии надлежащего качества. 
Закон призван также увеличить инвести-
ционную привлекательность деятельно-
сти в этой сфере. Ну и, конечно, в сфе-
ре теплоснабжения должны развиваться 
рыночные механизмы.

- В чем же важность и своевремен-
ность принятия Закона?

- Во-первых, о своевременности. 
Закон о теплоснабжении должен был 

выйти, как говорится, «вчера». Слиш-
ком много правовых норм в этой обла-
сти либо вообще не регулировались, 
либо регулировались фрагментар-
но в таких документах, как «Об общих 
принципах организации местного са-
моуправления в Российской Федера-
ции», «О государственном регулиро-
вании тарифов на электрическую и 
тепловую энергию в Российской Фе-
дерации», «Об основах регулирова-
ния тарифов организаций коммуналь-
ного комплекса» и т.д.

- На Ваш взгляд как эксперта по 
энергетики Ассоциации «Развитие», 
все ли необходимые для промыш-
ленных предприятий аспекты отра-
жены в Законе?

- Аспектов много, я думаю, надо 
закон читать и обсуждать. Ну и, есте-
ственно, многое должны прояснить 
упомянутые выше подзаконные акты. 
На мой взгляд, положительных момен-
тов будет много, так, например, очень 
своевременным было бы утверждение 
для целей регулирования цен (тари-
фов) в сфере теплоснабжения правил 
определения стоимости активов и ин-
вестированного капитала, правил ве-
дения их раздельного учета, применяе-
мых при осуществлении деятельности, 
регулируемой с использованием мето-
да доходности инвестированного капи-
тала. Утверждение этих правил повысит 
инвестиционную привлекательность 
проектов  для промышленных пред-
приятий. Однако, на мой взгляд, есть 
много непонятного. Например, в за-
коне вводится институт единой тепло-
снабжающей организации в системе 
теплоснабжения. Согласно закону еди-
ная теплоснабжающая организация в 
системе теплоснабжения - теплоснаб-
жающая организация, которая опре-
деляется в схеме теплоснабжения фе-
деральным органом исполнительной 
власти, уполномоченным Правитель-
ством Российской Федерации на реа-
лизацию государственной политики в 
сфере теплоснабжения или органом 
местного самоуправления на основа-
нии критериев и в порядке, которые 
установлены правилами организа-
ции теплоснабжения, утвержденными 
Правительством Российской Федера-
ции. Что это такое единая теплоснаб-
жающая организация в системе те-
плоснабжения более конкретно, каков 
ее правовой статус, за что она будет 
в ответе, как с ней будут взаимодей-
ствовать промышленные предприятия, 
отпускающие тепло сторонним потре-
бителям, пока непонятно.

Закон призван отрегулировать систему отношений в сфере 
теплоснабжения, которая должна обеспечивать надежные и 
экономичные поставки потребителям тепловой энергии надле-
жащего качества, а также увеличить инвестиционную привле-
кательность деятельности в этой сфере. Ну и, конечно, в сфе-
ре теплоснабжения должны развиваться рыночные механизмы.
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К сожалению, некоторые аспекты 
в законе недоработаны и  просто де-
кларируются. Так, в статье 3. пункт 1 
«Общие принципы организации от-
ношений в сфере теплоснабжения» 
третьим по значимости называется 
принцип обеспечения приоритетно-
го использования комбинированной 
выработки электрической и тепло-
вой энергии для организации тепло-
снабжения. Затем ниже, в статье 23 
«Организация развития систем те-
плоснабжения поселений, городских 
округов», п. 3 говорится: «Уполномо-
ченные в соответствии с настоящим 
Федеральным законом органы долж-
ны осуществлять разработку, утверж-
дение и ежегодную актуализацию 
схем теплоснабжения, которые долж-
ны содержать меры по переоборудо-
ванию котельных в источники комби-
нированной выработки электрической 
и тепловой энергии».

На этом я как энергетик хотел бы 
остановиться подробнее. Все мы зна-
ем, что в недрах некоторых организа-
ций зрели программы ввода электри-
ческих мощностей на базе котельных 
республики на несколько сотен ме-
гаватт. Ну нереально это! Возникнет 
много технических проблем, связан-
ных с взаимодействием этих мини-

ТЭЦ с энергосистемой. Чего стоит 
только проблема их учета и контро-
ля системным оператором?! Если 
же мощность в систему не выдавать, 
то эффективность такой установки 
с учетом еще и того факта, что ле-
том тепловую мощность девать неку-
да, явно будет маленькой, и никакой 
частный инвестор на такие проекты 
не пойдет. Если же ограничиться не-
большими когенераторными уста-
новками мощностью 100-200 кВт и 
привязать их, например, к системам 
горячего водоснабжения, тогда надо 
как-то подстраиваться под графи-
ки нагрузок на систему ГВС, и что в 
этом случае делать с вырабатывае-
мой электрической энергией? График 
выдачи тепловой энергии когенера-
тором ведь будет задавать и график 
выдачи им электроэнергии. Другое 
дело, собственная мини-ТЭЦ на круп-
ном промышленном предприятии. 
Там и тепловые нагрузки могут быть 
соответствующие, и кадры для экс-
плуатации станции найдутся.

Теперь по поводу участия в СРО. В 
Законе «О теплоснабжении» есть гла-
ва 6 «Саморегулируемые организа-
ции в сфере теплоснабжения». В ней 
определяются требования к неком-
мерческой организации, необходи-

мые для приобретения статуса само-
регулируемой организации в сфере 
теплоснабжения (число членов не 
менее чем ста юридических лиц, яв-
ляющихся теплоснабжающими ор-
ганизациями и (или) теплосетевыми 
организациями, и (или) индивидуаль-
ных предпринимателей и т.д.). Само-
регулируемая организация в сфере 
теплоснабжения обязана разрабо-
тать и утвердить требования к выда-
че свидетельств о допуске к осущест-
влению определенных вида или видов 
деятельности в сфере теплоснабже-
ния. Далее из текста Закона непонят-
но, обязана ли теплоснабжающая или 
какая-либо другая организация, ра-
ботающая в сфере теплоснабжения, 
вступать в СРО, пустят ли ее в СРО с 
учетом изношенности ее сетей и обо-
рудования? Вспомним, что около 50% 
теплосетей в стране старше 40 лет, а 
около 70% - старше 25 лет, то есть эти 
сети уже должны быть переложены. В 
общем – вопросы, вопросы.

Отдельно хотел бы отметить, что 
в законе не оговорены меры воздей-
ствия на должников предприятий за 
тепловую энергию. Производит пред-
приятие тепло, транспортирует ком-
мунальщикам, кто-то не платит, а от-
ключить нельзя. 
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Новый «энергетический 
паспорт» России: 

Стратегия нового формата, 
связанная с технологической 
модернизацией российской 
экономики, при своей главной 
цели укрепления страны во 
внешнеэкономическом про-
странстве обеспечила дей-
ственные преобразования 
и во многих смежных секто-
рах, относящихся не только 
к внешним интересам госу-
дарства, но и его рамочно-
локальным задачам, важным 
для каждого территориаль-
ного субъекта России. Такая 
экономическая реконструкция 
простимулировала, в частно-
сти, обращение к вопросам 
энергоэффективности, разви-
тия политики по сокращению 
энергетических издержек.

Н
а фоне масштабности задач 
нового энергоменеджмен-
та сформировался и объем-
ный инфраструктурный ме-
ханизм, обеспечивающий 
снижение энергоемкости 

экономики. Для действительной под-
держки и продвижения в регионах энер-
гоэффективных технологий - как с орга-
низационной, так и опытно-технической 
стороны - в систему работы было пред-
ложено вовлечь все заинтересованные 
субъекты территорий.

В Удмуртии, к примеру, изначально 
была поставлена цель активного вовле-
чения в энергоэффективную работу ор-
ганов исполнительной власти, админи-
страций муниципальных образований, 
отраслей экономики, потребителей ТЭР. 
Намеченный ориентир соблюдается се-
годня в полном объеме — снижение 

энергоемкости экономической системы 
включает в себя многочисленные зве-
нья, причем каждое из них полнообъем-
но задействовано в своей области.

Важной составляющей этой об-
щей системы, призванной по-новому 
управлять сферой энергосбереже-
ния и энергоэффективности, являет-
ся работа специалистов Региональных 
энергетических комиссий. Это осо-
бое функциональное звено, выполня-
ющее комплекс интегрированных за-
дач. В частности, РЭК по УР выступила 
разработчиком значимого документа 
- проекта Республиканской целевой 
программы «Энергоэффективность 
в Удмуртской Республике на 2010–
2014 годы». В рамках своих полномо-
чий РЭК УР осуществляет и ряд других 
функций, важных для соблюдения при-
оритетов энергостратегии.

Касаткин 
Геннадий Дмитриевич, 
начальник организационно-
правового отдела РЭК УР

Работа в динамике
«Во исполнение распоряжения 

Президента Удмуртской Республи-
ки от 12 декабря 2008 года № 243-РП 
«О мерах по повышению энергетиче-
ской эффективности экономики Уд-
муртской Республики» Региональной 
энергетической комиссией Удмурт-
ской Республики проводится комплекс 
соответствующих мероприятий, - ком-
ментирует реализуемую работу на-
чальник организационно-правового 
отдела РЭК УР Касаткин Геннадий Дми-
триевич. - С точки зрения организа-
ционной составляющей сформирован 
список ответственных в муниципаль-
ных образованиях (районах и город-
ских округах) по вопросам энергос-
бережения. РЭК УР 8 июня 2010 года 
организован и проведен обучающий 
семинар - совещание для руководите-

регионы минимизируют энергоем-
кость своей экономики 

Промышленная и экологическая безопасность / УДМУРТСКАЯ республика



23

№
 0

9 
(4

7)
   

 с
ен

тя
б

р
ь'

20
10

 

лей и специалистов, ответственных за 
энергосбережение, от исполнитель-
ных органов государственной власти и 
органов местного самоуправления Уд-
муртской Республики».

Важно отметить, что это направле-
ние образовательного менеджмента как 
одно из генеральных в политике повы-
шения энергоэффективности расширя-
ет свои рамки. Для повышения уровня 
образования в сфере энергосбереже-
ния РЭК УР направлены предложения в 
Министерство образования и науки Уд-
муртской Республики. В соответствии с 
этой инициативой в высших учебных за-
ведениях республики организуются кур-
сы обучения, повышения квалификации 
ответственных по энергосбережению - с 
выдачей удостоверений государствен-
ного образца. При этом учитывает-
ся разделение по отраслям: обучение 
представителей органов исполнитель-
ной власти, бюджетных организаций, 
организаций, осуществляющих регули-
руемые виды деятельности (в том числе 
организации коммунального комплек-
са), промышленности, агропромышлен-

ного комплекса, малого бизнеса, строи-
тельства, транспорта, ЖКХ, в том числе 
управляющих компаний и лиц, ответ-
ственных за содержание многоквартир-
ного дома.

РЭК УР организована работа по при-
ведению в соответствие с Федеральным 
законом от 23.11.2009 г. №261-ФЗ «Об 
энергосбережении и о повышении энер-
гетической эффективности и о внесении 
изменений в отдельные законодатель-
ные акты РФ» ранее утвержденных про-
грамм энергосбережения и повышения 
энергетической эффективности в бюд-
жетной сфере и жилищно-коммунальном 
хозяйстве муниципальных образований 
Удмуртской Республики.

Во исполнение статьи 13 настоящего 
закона осуществляется мониторинг на-
личия и необходимого количества при-
боров учета топливно-энергетических 
ресурсов для бюджетных учреждений.

Технологии
Емкость целей «энергоэффективной 

модернизации» определила всю спец-
ифику работ по сокращению энергети-
ческих издержек. В первую очередь они 
обусловили применение программных 
технологий. С позиции такой концен-
трации ресурсов целесообразным стало 
решение о принятии Республиканской 
целевой программы «Энергоэффектив-
ность в Удмуртской Республике на 2010–
2014 годы». Как отмечают специалисты 
РЭК УР, программно-целевой метод наи-
более эффективен для консолидации 
взаимодействия всех участников энер-
гетического рынка.

Мониторинговая информация РЭК 
УР говорит о том, что в Удмуртской Рес-
публике с 2005 по 2008 гг. наблюдал-
ся ежегодный рост потребления ТЭР - в 
пределах 1-2%. При этом наибольшее 
потребление ТЭР приходится на про-
мышленные предприятия и топливно-
энергетический комплекс.

До 2009 года фиксировалось сниже-
ние энергоемкости ВРП как в текущих, 
так и в сопоставимых ценах. Такая дина-
мика энергопотребления до 2009 года 
обусловлена увеличением объемов вы-
пуска продукции и предоставляемых 
услуг в реальном секторе экономики, что 

обеспечило оптимальную загрузку про-
изводственных мощностей. Кроме того, 
в 2002-2006 годах был выполнен ряд 
энергосберегающих мероприятий в ор-
ганизациях бюджетной сферы, позво-
ливших добиться существенного сни-
жения энергопотребления. Реализация 
республиканской целевой программы 
«Газификация Удмуртской Республики 
на 2005-2009 годы», перевод теплоге-
нерирующего оборудования в ЖКХ, а 
также у населения, на систему исполь-
зования природного газа позволили по-
высить эффективность работы теплоге-
нерирующего оборудования.

С прошлого года в условиях отсут-
ствия программно-целевых методов, 
регулирующих область энергоменедж-
мента, специалистами прогнозируется 
ежегодный рост энергоемкости ВРП в 
сопоставимых ценах. По оценкам, к 2014 
году энергоемкость может увеличиться 
на 0,9% относительно уровня 2007 года. 
Этим, главным образом, и объясняется 
целесообразность принятия Республи-
канской целевой программы «Энерго-
эффективность в Удмуртской Республи-
ке на 2010 – 2014 годы».

Прежде всего программные меха-
низмы должны минимизировать удель-
ные затраты первичных ресурсов на 
производство единицы продукции. 
Ставится приоритет создания «клима-
та» для максимального использования 
возобновляемых и вторичных ресур-
сов, снижения дефицита собственных 
электрических мощностей и топливно-
энергетических ресурсов.

Предстоит, кроме того, преодолеть 
ряд проблемных направлений работы 
в этой области. К ним относится не-
совершенство правовой базы в обла-
сти энергосбережения и повышения 
энергоэффективности, недостаточ-
ная степень развития энергоменед-
жмента, малая стимулирующая роль 
тарифной политики в сфере энерго-
эффективности.

После того как энергоэффективная 
стратегия была признана одним из 
приоритетов национальной безопас-
ности России, стал еще более очевид-
ным факт того, что энергоменеджмент 
— это современный ресурс, содей-
ствующий экономическому развитию 
страны, созданию в ее рамках устой-
чивой и сбалансированной энергети-
ческой политики. В перспективе та-
кое сокращение энергопотребления 
должно обеспечить наращивание вну-
треннего потенциала отечественной 
экономики, сохранения ее ресурсной 
базы, а также рост конкурентоспособ-
ности в международных масштабах. 

РЭК УР организована работа по приведению в соответствие с 
Федеральным законом от 23.11.2009 г. №261-ФЗ «Об энергос-
бережении и о повышении энергетической эффективности и о 
внесении изменений в отдельные законодательные акты РФ» 
ранее утвержденных программ энергосбережения и повышения 
энергетической эффективности в бюджетной сфере и жилищно-
коммунальном хозяйстве муниципальных образований Удмуртии. 
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«Удмуртэнерго»:
подготовка к ОЗП в разгаре
Подготовка сетевого комплекса филиала «Удмурт-
энерго» ОАО «МРСК Центра и Приволжья» к про-
хождению осенне-зимнего максимума нагрузок 
идет полным ходом. Аномальные погодные условия 
нынешнего лета не отразились на графике работ 
энергетиков. Основную задачу ремонтной кампа-
нии  - повышение надежности работы энергообору-
дования и электрических сетей в преддверии при-
ближающейся зимы - энергетики решают, реализуя 
масштабный комплекс мероприятий.

В 
филиале «Удмурт-
энерго» ОАО «МРСК 
Центра и Приволжья» 
намеченные работы 
ведутся в строгом со-
ответствии с ремонт-

ной программой. За первые семь 
месяцев текущего года выполнены 
ремонты на 130 трансформаторных 
подстанциях 10/0,4 кВ и на 15 под-
станциях 35-110 кВ.

Так, в зоне ответственности про-
изводственного отделения «Гла-
зовские электрические сети» фи-
лиала «Удмуртэнерго» в течение 
лета  был проведен комплексный 
ремонт подстанции 110/35/10 кВ 
«Карсовай», основными потреби-
телями которой являются нефтя-
ные компании, операторы сотовой 
и проводной связи, социальная ин-
фраструктура и население Бале-
зинского района. В ходе работ был 
произведен ремонт силовых транс-
форматоров 110 кВ, вакуумных и 
масляных выключателей и разъе-
динителей.

В результате выполнения ре-
монтных работ на ПС 110/35/10 
«Карсовай»  повысилась надеж-
ность электроснабжения 15 боль-
ниц, 12 детских садов, 11 школ, 14 
котельных, 36 молочно-товарных 
ферм, 75 населенных пунктов в ко-
торых проживает 8,5 тысячи жите-
лей Балезинского района.

На расположенной в черте горо-
да Сарапула подстанции 110/6 кВ 
«Дзержинская» производственного 

отделения «Южные электрические сети» прове-
дены комплексные работы, где помимо капиталь-
ного ремонта  распределительного устройства 
и силовых трансформаторов в полном объеме 
были выполнены профилактические испытания 
силового оборудования, а также работы по вос-
становлению устройств релейной защиты. Все 
это будет способствовать в дальнейшем  безава-
рийной эксплуатации подстанции, бесперебой-
ному энергоснабжению потребителей, в числе 
которых коммунальные электрические сети, ма-
шиностроительный завод, речной порт «Сара-
пул», Сарапульский водоканал.

На территории Удмуртской Республики ве-
дутся работы по ремонту ЛЭП. На сегодняшний 
день отремонтировано более 422 км воздушных 
линий электропередачи 0,4-220 кВ и  произве-
дена замена 250 устаревших деревянных опор 
на железобетонные. Особое внимание уделено 
расчистке трасс от поросли и вырубке опасно 
стоящих деревьев, падение которых является 
наиболее частой причиной отключений воздуш-
ных линий электропередачи. В целом в резуль-

В филиале «Удмурт-
энерго» ОАО «МРСК 
Центра и Приволжья» 
намеченные работы 
ведутся в строгом со-
ответствии с ремонт-
ной программой. За 
первые семь меся-
цев текущего года 
выполнены ремонты 
на 130 трансформа-
торных подстанциях 
10/0,4 кВ и на 15 под-
станциях 35-110 кВ.
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тате проведенных мероприятий 
снизился уровень технических по-
терь в сетях, повысилось качество 
отпускаемой электроэнергии.

Параллельно с ремонтами про-
веряется работоспособность 
остального оборудования. Такая 
профилактика повышает надеж-
ность работы оборудования в пе-
риод максимума нагрузок. В этом 
энергетикам помогают современ-
ные методы контроля. Так, напри-
мер, при обследовании трансфор-
маторных подстанций и воздушных 
линий электропередачи использу-
ют эффективные методы инфра-
красной тепловизионной диагно-
стики. Это позволяет не только 
быстро и точно определить непо-
ладки в подстанционном обору-
довании и на линиях электропе-
редачи, принять своевременные 
эффективные меры,  но и суще-
ственно сократить объемы работ и 
затраты на ремонты.

Еще одно направление подго-
товки энергетического хозяйства 
к ОЗП - мероприятия по ремон-
ту зданий и сооружений районов 
электрических сетей, производ-
ственных отделений. В настоящее 
время ведется ревизия и ремонт 
систем отопления и горячего водо-

снабжения, утепление наружных тепловых сетей 
и колодцев, восстановление  кровли и тепловых 
контуров производственных помещений. Также 
ведется подготовка автотранспортного парка.

Особое внимание уделяется повышению ква-
лификации персонала, готовности его к работе 
в условиях низких температур и максимальных 
нагрузок. В преддверии осенне-зимнего сезона 
персонал оперативно-ремонтных служб обеспе-
чивается утепленной спецодеждой, устойчивой 
к воздействию электрической дуги, средства-
ми защиты от обморожения. Для повышения 
качества работы производственного персона-
ла проводятся инструктажи и учебы. В сентя-
бре запланирована системная противоаварий-
ная тренировка, которую проведет Комиссия по 
предупреждению и ликвидации чрезвычайных 
ситуаций и обеспечению пожарной безопасно-
сти Правительства Удмуртской Республики и 
МЧС России по Удмуртской Республике. Энер-
гетики «Удмуртэнерго» отработают действия 
в условиях резкого снижения температуры на-
ружного воздуха совместно с подразделениями 
МЧС России по УР, с органами местного само-
управления муниципальных образований, Уд-
муртским РДУ, Магистральными электрически-
ми сетями, промышленными предприятиями и 
коммунальными службами.

В сентябре начнет работать специальная ко-
миссия, в которую войдут представители  над-
зорных органов и руководители ОАО «МРСК 
Центра и Приволжья». Она определит готов-
ность филиала «Удмуртэнерго» в целом и трех 
его производственных отделений к работе в 
осенне-зимний период 2010-2011 годов. 

 

ФИЛИАЛ «УДМУРТЭНЕРГО»

Удмуртская Республика, г. Ижевск, ул. Советская, 30, тел. (3412) 66-15-66, факс (3412) 66-15-22
е -mail: main@udmene.ru

Параллельно с ре-
монтами проверяет-
ся работоспособность 
остального оборудо-
вания. Такая профи-
лактика повышает 
надежность оборудо-
вания в период макси-
мума нагрузок. В этом 
энергетикам помога-
ют современные мето-
ды контроля.

Особое внимание уделяется повышению квалифика-
ции персонала, готовности его  к работе в условиях низких 
температур и максимальных нагрузок. В преддверии осенне-
зимнего сезона персонал оперативно-ремонтных служб обеспе-
чивается утепленной спецодеждой, устойчивой к воздействию 
электрической дуги. Для повышения качества работы производ-
ственного персонала проводятся инструктажи и учебы. 
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Нормирование потреб-
ления энергоресурсов
Нормирование потребления энергоресурсов – основа для ли-
митирования, планирования, прогнозирования и стимулиро-
вания организаций – потребителей топливно-энергетических 
ресурсов. В учреждениях бюджетной сферы этот вопрос осо-
бенно актуален ввиду того, что в Удмуртской Республике нор-
мативы потребления энергоресурсов бюджетными организа-
циями не разработаны, а значит, и системы лимитирования, 
планирования и стимулирования либо являются малоэффек-
тивными для современных условий развития организаций, 
либо не функционируют вообще.

Д
ействующая в Удмуртии 
методика лимитирования 
не предусматривает кон-
троля и анализа показате-
лей энергоэффективности 
организаций, что влечет за 

собой завышенное энергопотребле-
ние в тех учреждениях, где лимиты за-
вышены, и недопустимо низкое энер-
гопотребление, зачастую – в ущерб 
санитарным нормам – в тех учрежде-
ниях, где лимиты необоснованно за-
нижены. Положение последних еще 
более усугубится при снижении на 
15% в течение 5 лет бюджетных ас-
сигнований на ТЭР, как предусматри-
вает законодательство. Эффект от 
реализации энергосберегающих про-
ектов в учреждениях естественным 
образом становился поводом для со-
кращения лимита организации, что не 
является стимулом для дальнейшей 
работы учреждений в сфере повыше-
ния энергоэффективности.

В качестве примера на диаграм-
ме показаны лимиты потребления те-
пловой энергии по образовательным 
учреждениям одного из муниципаль-
ных образований и расчетная величи-
на потребления, на которой и должны 
основываться лимиты. Из представ-
ленной информации видно, что в 
13 учреждениях из 24 установлен-
ные лимиты отличаются от расчетно-
нормативного потребления более чем 
на 15% как в большую, так и в мень-
шую стороны.

Такая ситуация характерна для 
большей части бюджетных учрежде-
ний различных уровней. Данное об-

ПОПОВА 
Алла Геннадьевна, 
начальник отдела маркетинга и 
нормирования ТЭР АНО «Агентство 
по энергосбережению УР»

договорных условий с бюджетными 
потребителями в своих интересах;
- отсутствие в бюджетных учреждени-
ях квалифицированного персонала, 
способного объективно оценить си-
туацию при заключении договорных 
условий с энергоснабжающими орга-
низациями;
- отсутствие заинтересованности 
персонала бюджетных учреждений 
ввиду того, что система стимулирова-
ния не утверждена на законодатель-
ном уровне, т.к. не налажено объек-
тивное планирование, основанное на 
нормировании потребления ТЭР. 

Сегодня при отсутствии нормати-
вов система лимитирования далеко 
не совершенна, объективное плани-
рование не налажено должным об-
разом, а прогнозирование и стиму-
лирование отсутствуют вообще. Для 
приведения систем лимитирования, 
планирования и стимулирования в 
дееспособное состояние необходимо 
обеспечение 100%-ного приборного 
учета всех потребляемых энергоре-
сурсов и грамотно выстроенная ме-
тодология нормирования.

Основой для установления нор-
мативов должны служить энергети-
ческие паспорта, разработанные на 
основании проведенных энергети-
ческих обследований, которые яв-
ляются одним из первых шагов в 
практической реализации энергос-
берегающей политики и представ-
ляют собой некую предварительную 
инспекцию энергетического хозяй-
ства организаций. В энергетиче-
ском паспорте отражается расчетно-
нормативное потребление всех видов 
энергоресурсов. На 01.06.2010 года в 
Удмуртской Республике разработаны 

В августе 2010 года АНО «Агентство по энергосбережению УР» 
получило «Свидетельство о допуске к работам по энергетическо-
му обследованию» (лицензия №08-08-2010) и является действи-
тельным членом Саморегулируемой организации некоммерче-
ского партнерства «Объединение компаний по энергетическому 
обследованию в топливно-энергетическом комплексе» (НП 
«ТЭК Эксперт»).

стоятельство обусловлено следую-
щими факторами:
- неполная оснащенность прибор-
ным учетом потребляемых энергоре-
сурсов. По данным проведенного мо-
ниторинга приборы учета тепловой 
энергии и воды установлены в ~20% 
муниципальных бюджетных органи-
заций и в ~75% организаций, подве-
домственных органам исполнитель-
ной власти УР;
- диктат энергоснабжающих органи-
заций, действующих при заключении 
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При отсутствии нормативов система лимитирования далеко не 
совершенна. Для приведения систем лимитирования, планиро-
вания и стимулирования в дееспособное состояние необходи-
мо обеспечение 100%-го приборного учета всех потребляемых 
энергоресурсов и грамотно выстроенная методология норми-
рования.

Сравнение лимита и  расчетного потребления тепловой энергии
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энергетические паспорта по 60 муни-
ципальным бюджетным учреждени-
ям (~1,7% от общего количества бюд-
жетных организаций). Действующее 
законодательство регламентирует 
проведение обязательного энергети-
ческого обследования всех бюджет-
ных учреждений в срок до 31.12.2012 
года (ст.16.п.2 Федерального Закона 
РФ от 23.11.2009 года №261-ФЗ). В 
силу опыта работы в этой сфере де-
ятельности можно уверенно заявить, 
что это недостижимо, если учесть, что 
количество учреждений, финансиру-
емых за счет средств бюджетов раз-
личных уровней, расположенных на 
территории Удмуртии, превышает 3,5 
тысячи. При однозначном выполне-
нии требований Закона по 100%-ному 
проведению энергетических обсле-
дований всех бюджетных учреждений 
в указанный срок сразу возникает во-
прос о качестве этих обследований. 
Если же работы выполнять на долж-
ном уровне, то на это понадобится не 
менее 10 лет.

Чтобы решить эту проблему хотя 
бы частично, возникает необходи-
мость разработки «универсальных» 
нормативов потребления энергоре-
сурсов для функционально однотип-
ных учреждений, расположенных в 
одной климатической зоне, с после-
дующим переходом на «индивиду-
альные» нормативы при разработке 
энергетических паспортов конкрет-
ных учреждений.

Методика определения нормати-
вов потребления тепловой энергии, 
воды и топлива должна учитывать:
- расчетно-нормативное потребле-
ние, определенное по действующей 
нормативно-технической и методиче-
ской документации;
- объемы фактического потребления 
энергоресурсов за прошедшие вре-
менные периоды (для организаций, 
оснащенных приборным учетом по-
требляемых энергоресурсов) с уче-
том изменения климатических пара-
метров;
- результаты проведенных энергети-
ческих обследований;
- результаты реализованных меро-
приятий, направленных на повыше-
ние эффективности использования 
ТЭР.

При определении нормативов по-
требления электроэнергии в идеале 
необходимо учитывать мощность и ре-
жим работы всех электроприемников 
учреждения. Осуществление данных 

расчетов невозможно без проведе-
ния энергетического обследования. В 
связи с этим можно рассмотреть ва-
риант набора следующих составляю-
щих при определении нормативов по-
требления электроэнергии:

- усредненный по функционально 
однотипным учреждениям удельный 
расход электроэнергии, определен-
ный раздельно для организаций, рас-
положенных в городской и сельской 
местностях;
- объемы фактического потребления 
электроэнергии за прошедшие вре-
менные периоды;
- мощности вводимого электрообору-
дования в отчетный период;
- результаты проведенных энергети-
ческих обследований;
- результаты реализованных меро-
приятий, направленных на повыше-
ние эффективности использования 
ТЭР.

Разработанные нормативы по-
требления энергоресурсов, учиты-
вающие все элементы, влияющие на 
объем энергопотребления, позволят 
не только объективно определять ли-
миты, но и компетентно заниматься 

краткосрочным и долгосрочным пла-
нированием, определять основные 
направления для вложения денеж-
ных средств на реализацию энергос-
берегающих мероприятий. Появится 
основание для разработки и утверж-
дения на законодательном уровне 
системы стимулирования управле-
ний и подведомственных им учреж-
дений. И только после внедрения 
в практическую деятельность всех 
можно будет говорить о функциони-
ровании системы энергетического 
менеджмента, с которого должно на-
чаться оздоровление бюджетов всех 
уровней в части расхода средств на 
оплату используемых энергоресур-
сов.

В соответствии с протоколом за-
седания Правления АНО «Агентство 
по энергосбережению УР», утверж-
денным Заместителем Председате-
ля Правительства Удмуртской Респу-
блики И.И. Бикбулатовым 11.02.2010 
года, АНО «Агентство по энергосбе-
режению УР» планирует в 2010 году 
разработать нормативы потребления 
энергоресурсов бюджетными учреж-
дениями. 
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Об энергосбережении 
на ОАО «ЧМЗ»

ОАО «Чепецкий механический завод» является градообразующим пред-
приятием г. Глазова и одним из крупнейших в Удмуртии, входит в число 
фабрикационных активов Топливной Компании «ТВЭЛ» Государственной 
Корпорации «Росатом». ОАО «ЧМЗ» - один из мировых лидеров в произ-
водстве изделий из циркония и его сплавов, природного и обедненного 
урана, металлического кальция и является одним из ключевых в техноло-
гической цепочке изготовления топлива, конструкционных материалов и 
изделий для атомной энергетики, единственный в России промышленный 
производитель сверхпроводниковых материалов, участник международ-
ной программы «ИТЭР».

З
начительное место в 
деятельности предпри-
ятия занимает энерго-
производство. Тепло-
электроцентраль (ТЭЦ) 
ОАО «ЧМЗ» является 

элементом схемы электроснабже-
ния и теплоснабжения предприятия 
и входит в систему жизнеобеспе-
чения города Глазова как основ-
ной теплоисточник. Около 60% вы-
рабатываемой тепловой энергии 
ОАО «ЧМЗ» реализует для города 

на нужды отопления и горячего во-
доснабжения населения, учрежде-
ний здравоохранения, образова-
ния, культуры и ряда промышленных 
предприятий, 90% объема в данном 
виде услуг города обеспечивается 
за счет ТЭЦ ОАО «ЧМЗ».

Об энергосбережении
Веяния времени, обостривша-

яся конкуренция и непрекращаю-
щийся рост стоимости теплоэнер-
гетических ресурсов (ТЭР) сделали 
проблему энергосбережения и энер-
гоэффективности актуальной для 
всех без исключения хозяйствующих 
субъектов. Указ Президента Россий-

КОРЕПАНОВ 
Игорь Владимирович, 
заместитель главного энергетика 
ОАО «Чепецкий механический завод»

ской Федерации от 04 июня 2008 
года № 889 «О некоторых мерах по 
повышению энергетической и эко-
логической эффективности россий-
ской экономики» и Федеральный за-
кон от 23 ноября 2009 года №261-ФЗ 
«Об энергосбережение и о повыше-
нии энергетической эффективности 
и о внесении изменений в отдельные 
законодательные акты Российской 
Федерации» придали энергосбере-
жению статус государственного при-
оритета.

С чего начиналось 
энергосбережение
на ОАО «ЧМЗ»

Первая программа энергосбе-
режения была утверждена как са-
мостоятельный документ на ОАО 
«Чепецкий механический завод» в 
1998 году. В создании данного до-
кумента принимали участие целый 
ряд служб и отделов предприятия, в 
том числе и энергетических (отдел 
главного энергетика и цеха №№ 16, 
15 и 17). Руководителем програм-
мы энергосбережения предприятия 
в тот период был назначен замести-
тель главного энергетика, началь-
ник газовой службы Прокашев Ни-
колай Васильевич.

Основанием для создания про-
граммы послужили Федеральный 
закон от 03.04.1996 №23-ФЗ «Об 
энергосбережении» и Приказ мини-
стра по атомной энергии №701 от 

ТОПЛИВНАЯ КОМПАНИЯ РОСАТОМА

ТВЭЛ
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26.10.1998 «О дополнительных мерах по стиму-
лированию энергосбережения в отрасли». Про-
возглашенная цель программы – экономия энер-
гоносителей, внедрение энергосберегающих 
технологий и  снижение себестоимости выпускае-
мой продукции, уменьшение выбросов в окружаю-
щую среду.

Предполагалось, что период реализации про-
граммы будет с 1998 по 2005 годы. Дефолт 1998 и 
последовавший за ним экономический кризис по-
ставили под угрозу воплощение намеченных пла-
нов, но, несмотря на тяжелейшие экономические 
условия, в которых оказалось предприятие к концу 
1998 - началу 1999 года, руководство ОАО «ЧМЗ» 
приняло волевое решение по инвестициям в энер-
госбережение и энергоэффективность. Подавля-
ющее большинство из мероприятий программы 
было реализовано.

Результаты от реализации мероприятий про-
граммы 1998-2005(2007) годов по техническому 
перевооружению ТЭЦ:
- увеличена фактическая тепловая мощность ТЭЦ 
до 800 Гкал/ч и установленная электрическая 
мощность станции с 66 до 89,4 МВт/ч;
- повышение эффективности работы оборудова-
ния ТЭЦ (снижение себестоимости) при перево-
де пяти энергетических котлов в топливный режим 
«газ-мазут» (увеличение коэффициента использо-
вания топлива  с 0.642 в 1997 г. до 0.750 в 2009 г.), 
снижение удельных норм (на отпуск электроэнер-
гии с 391,28 г.у.т/кВтч, на отпуск тепловой энергии 
с 200,55 кг у.т/ГКал в 1997 г. до 274,22 г.у.т/кВтч и 
167,745 кг у.т.в 2009 г.), внедрение систем АСУ ТП;
- сокращение с 44 тысяч тонн (1995 год) до 1,5 
тыс. тонн в год;
- построен газопровод-отвод от магистрального 
газопровода «Оханск-Киров»;
- введена в строй ПГУ на базе газотурбинной 
установки GT-10В2 (производство компании 
«Siemens»), что привело к ликвидации дефицита 
электрической мощности – объем дополнитель-
ной закупки электроэнергии из энергосистемы 
снизился с 45 до 3,5% от общего потребления 
предприятием,  достижение КПД цикла величин 
55-60%;
- внедрены систем инфракрасного газового отопле-
ния на производственных площадях (20 тыс. м2); 
- внедрены системы приборного учета энергоно-
сителей на сумму 12 700 тыс. рублей с результа-
том в стоимостном выражении (тыс.руб.) к 2005 
году 62 500,0 тыс. рублей;
- внедрение в производство энергосберегающих 
технологий со сроком окупаемости мероприятий 
менее 1 года;
- перевод  печей ремонтно-механического произ-
водства (корп. 59) на газ с отказом от использова-
ния мазута; перевод кальциевого производства на 
природный газ в качестве топлива (полностью ис-
ключено потребление мазута экономией 6 т.у.т. или 
11,7 млн рублей в ценах 2005 года).

Настоящее время
На ОАО «ЧМЗ» разработан и 

утвержден «Новый облик предпри-
ятия до 2020 года». Один из основ-
ных показателей «Нового облика» 
– снижение энергоемкости произ-
водства и увеличение объемов про-
изводства продукции, в том числе 
неядерного назначения.

Для достижения показате-
лей «Нового облика», учитывая 
все возрастающие требования по 
энергоэффективности и энерго-
оснащенности, на предприятии за-
планировано осуществление ряда 
мероприятий по обеспечению 
энергобезопасности и достижению 
целевых показателей по экономии 
энергоресурсов. Данные меропри-
ятия вошли в Инвестиционный про-
ект «Совершенствование и модер-
низация энергетического хозяйства 
и инженерных сетей» с горизонтом 
планирования до 2020 года.

Основными целями проекта яв-
ляются:
- повышение энергетической без-
опасности опасных производ-
ственных объектов производства 
циркония ОАО «ЧМЗ», в рамках 

Первая программа 
энергосбережения 
была утверждена как 
самостоятельный до-
кумент на ОАО «Че-
пецкий механический 
завод» в 1998 году. В 
создании данного до-
кумента принимали 
участие целый ряд 
служб и отделов пред-
приятия, в том числе и 
энергетических.

В настоящее время в соответствии с требования-
ми закона N 261-ФЗ ОАО «ЧМЗ» заключены догово-
ры на проведение энергетического (энергоаудита) и 
тепловизионного обследований предприятия с ком-
панией «Энергосеть» г. Москвы. По результатам 
энергоаудита специалистами «Энергосети» раз-
рабатывается комплексная программа ме-
роприятий по энергосбережению и повыше-
нию энергоэффективности на ОАО «ЧМЗ».
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стратегической цели Топливной Компании 
«ТВЭЛ» – повышения ядерной, радиационной, 
экологической и общепромышленной безопас-
ности на всех стадиях производственного цикла 
за счет обеспечения электроснабжения опасных 
производственных объектов по неснижаемой 
категории во всех режимах эксплуатации;
- снижение зависимости предприятия от внеш-
них источников энергообеспечения;
- обеспечение технической готовности предпри-
ятия для выхода на оптовый рынок электроэнер-
гии и мощности;
- снижение доли затрат на энергетику в соот-
ветствии с целями Топливной Компании «ТВЭЛ» 
и ОАО «ЧМЗ»  по повышению доходности (при-
быльности) деятельности Компании и снижению 
издержек производства, в том числе:
- уменьшение потерь электроэнергии в силовых 
электрических сетях;
- снижение потребления электрической энер-
гии в системах освещения, тепловой энергии на 
нужды отопления и приточной вентиляции;
- создание автономных систем обеспечения 
сжатым воздухом ряда корпусов;
- снижение затрат при использовании  преиму-
ществ выработки электрической энергии на со-
временном газотурбинном оборудовании.

Суммарная стоимость планируемых меро-
приятий проекта превышает 1 млрд рублей. Це-
левым показателем, установленным Топливной 
Компанией «ТВЭЛ» для мероприятий по энер-
госбережению, является ежегодное снижение 
затрат на энергоресурсы не менее чем на 4-5% 
вплоть до 2014 года.

По итогам выполненных в период с 1998 года 
работ в части энергосбережения на ОАО «ЧМЗ» 
разработан целый ряд экономически обосно-

ванных доступных и апробирован-
ных технических мероприятий.

В настоящее время в соответ-
ствии с требованиями закона N 261-
ФЗ ОАО «ЧМЗ» заключены догово-
ры на проведение энергетического 
(энергоаудита) и тепловизионного 
обследований предприятия с ком-
панией «Энергосеть» г. Москвы. По 
результатам энергоаудита специа-
листами «Энергосети» разрабаты-
вается комплексная программа ме-
роприятий по энергосбережению и 
повышению энергоэффективности 
на ОАО «ЧМЗ», часть предложен-
ных мероприятий будет реализова-
на уже в 2011 году.

Перспективы
В рамках выполнения требова-

ний Федерального закона РФ «Об 
энергосбережении и о повышении 
энергетической эффективности и 
о внесении изменений в некоторые 
законодательные акты РФ» №261-
ФЗ от 23.11.2009 и поручения пер-
вого заместителя председателя 
Правительства РФ Шувалова И.И. 
от 30.12.2009 Государственной 
Корпорацией «Росатом» выпущен 
приказ за подписью Генерального 
директора С.В. Кириенко «О про-
грамме энергосбережения и по-
вышения энергоэффективности» 
№127 от 18.02.2010.

Приказом определены основ-
ные этапы разработки Проекта про-
граммы энергосбережения и по-
вышения энергоэффективности 
предприятий ЯЭК, а также семь ве-
дущих предприятий, участвующих в 
пилотном проекте создания и реа-
лизации комплексной программы 
энергосбережения и повышения 
энергоэффективности Госкорпора-
ции «Росатом».

В число семи предприятий во-
шло наше предприятие. Главным 
ожидаемым результатом вхожде-
ния ОАО «ЧМЗ» в пилотный проект 
является возможность реализации 
задуманных идей в области энер-
госбережения и энергоэффектив-
ности, доступность информации о 
накопленном опыте в данной об-
ласти для всех участников проек-
та, административная, методиче-
ская и информационная поддержки 
на уровне Государственной Корпо-
рации. 

Теплоэлектроцен-
траль (ТЭЦ) ОАО «ЧМЗ» 
является элементом 
схемы электроснаб-
жения и теплоснаб-
жения предприятия и 
входит в систему жиз-
необеспечения города 
Глазова как основной 
теплоисточник. Око-
ло 60% вырабатывае-
мой тепловой энергии 
ОАО «ЧМЗ» реализует 
для города на нужды 
отопления и горяче-
го водоснабжения на-
селения, учреждений 
здравоохранения, об-
разования, культуры 
и ряда промышлен-
ных предприятий, 90% 
объема в данном виде 
услуг города обеспе-
чивается за счет ТЭЦ 
ОАО «ЧМЗ».

Удмуртская Республика, г. Глазов, ул. Белова, 7, тел. (34141) 3-60-70, факс (34141) 3-45-07, e-mail: post@chmz.net 
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Менеджмент 
предзимних работ 
На сегодняшний день, с учетом целей модернизации российской 
экономики, федеральным правительством ставятся задачи по 
внедрению на отраслевых предприятиях высокотехнологично-
го управления подготовкой к зимнему периоду. Этой цели четко 
следует одно из ведущих предприятий Удмуртии ОАО «Буммаш».

З
десь реализуется эффек-
тивный механизм, обе-
спечивающий надежное 
прохождение зимнего 
максимума энергонагру-
зок. Об этой политике рас-

сказывает заместитель директора по 
эксплуатации и ремонтам ОАО «Бум-
маш» Виталий Васильевич Устюгов.

- Обеспечение эффективного и ка-
чественного управления работами по 
подготовке к отопительно-зимнему 
периоду — одна из основных состав-
ляющих деятельности ОАО «Буммаш». 
Такая политика позволяет создавать 
условия для максимально надежно-
го и стабильного функционирования 
предприятия.

Говоря в целом об энергохозяй-
стве завода, отмечу, что предприятие 
обладает современной высокотехно-
логичной инженерной инфраструкту-
рой. Комплекс энергетического обо-
рудования полностью обеспечивает 
надежную систему энергоснабжения  
предприятия. 

Подчеркну, что прошлый отопи-
тельно-зимний период был пройден 
стабильно, без аварий и инциден-
тов. Такие результаты достигаются 
за счет того, что система предзимних 
работ комплексна, она направлена на 
обеспечение надежного прохожде-
ния максимума зимних нагрузок. На 
этот показатель ориентирован и План 
подготовки к отопительному сезону 
2010-2011 гг.

Остановлюсь на его ключевых сег-
ментах. Еще в мае специалисты при-
ступили к реализации комплекса ра-
бот. Для оценки технологической 
надежности теплотрасс были прове-
дены гидравлические испытания, по-
казавшие нормативный уровень экс-
плуатационного ресурса объектов. 

Персоналом обеспечено рабочее со-
стояние воздушно-тепловых завес в 
корпусах, отремонтированы приточ-
ные тепловентиляционные установки. 
Проведен ремонт кровель над объек-
тами энергокомплекса. 

Подготовлено к работе в осенне-
зимних условиях основное и вспомо-
гательное оборудование котельной. 

Значительный объем работ осу-
ществлен для приведения в норма-
тивное состояние хозяйственно-
питьевого водоснабжения. На сетях 
водоснабжения произведена заме-
на ветхих участков водопроводов, 
осуществлены работы по ремон-
ту сооружений. Это позволило до-
стичь устойчивого водоснабжения, 
рационального использования ре-
сурсов, устранения непроизводи-
тельных утечек.  

Сегодня освоены практически все 
целевые средства, выделенные на 
предзимние работы. К максимуму 
зимних нагрузок предприятие будет 
подготовлено в срок.

Нерешенной остается проблема 
с теплоснабжением одного из жилых 
микрорайонов г. Ижевска. На протя-

жении двух последних лет предприя-
тие не привлекалось для теплоснаб-
жения жилых объектов. Тем не менее 
проводились работы для содержания 
оборудования в работоспособном 
состоянии. Создавался аварийный 
запас топливных ресурсов, задей-
ствовался эксплуатационный персо-
нал. Завод нес финансовую нагрузку, 
но она оказалась экономически невы-
годна — с учетом того, что соцсфера 
нами не отапливалась. Финансовые 
потери составили около 8 млн руб. 

Сегодня решение вопроса за-
висит от хозяйствующего субъек-
та - потребителя энергоресурсов, 
генерируемых предприятием. Мы 
со своей стороны, учитывая надеж-
ность теплоэнергетического обору-
дования,  готовы к возобновлению 
теплоснабжения.

Энергетики завода содейству-
ют и повышению конкурентоспо-
собности ОАО «Буммаш». Деятель-
ность службы выстроена таким 
образом, чтобы мобильно реаги-
ровать на модернизацию произ-
водства, изменение номенклатуры 
выпускаемой продукции, которые 
требуют совершенствования инже-
нерной инфраструктуры.

К примеру, сегодня энергослужба 
проводит ряд работ по модерниза-
ции котельного оборудования и па-
рожекторного насоса. Это вызвано 
целью повысить качество изготовле-
ния поковок. Также начались работы 
по оптимизации нагрева и охлажде-
ния изложниц - для улучшения каче-
ства центробежного литья.   

На предприятии развивается и 
энергоэффективная политика. Сейчас 
в ее рамках прорабатывается вопрос 
по внедрению мини-тэц.

Перспективы развития предпри-
ятия обширны. Что касается сферы 
подготовки к зиме, то и в дальнейшем 
мы будем ориентироваться на главную 
составляющую работы — обеспечение 
надежного и стабильного несения мак-
симума зимних нагрузок. 

УСТЮГОВ 
Виталий Васильевич, 
заместитель директора по эксплуата-
ции и ремонтам ОАО «Буммаш» 

Удмуртская Республика, г. Ижевск, Воткинское шоссе, 170, тел.: (3412) 45-25-00, 45-66-77, тел./факс 45-35-29
e-mail:gva@bummash.ru
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все топливные компании справляют-
ся с решением проблем, касающих-
ся задолженностей. Эти вопросы для 
надлежащей готовности к зимнему 
периоду необходимо решать более 
оперативно.

В настоящее время министерством 
совместно с ООО «Удмуртрегион-
газ» проводится работа по согласова-
нию графиков перевода потребителей 
природного газа республики на ре-
зервные виды топлива при похоло-
даниях в отопительный период 2010-
2011 гг. А также графики перевода на 
резервные ресурсы промышленных 
предприятий, потребителей природ-
ного газа, при авариях на магистраль-
ных газопроводах. 

Надежность
газотранспортной системы

На фоне анализа факторов, обе-
спечивающих надежное и безаварий-
ное энергоснабжение потребителей в 
период несения максимума нагрузок, 
необходимо отметить важность во-
просов безопасности и стабильности 
работы газотранспортной системы.

Для обеспечения надежной и бес-
перебойной работы единой систе-
мы газоснабжения в осенне-зимний 
период 2010-2011 гг. правление ОАО 
«Газпром» поручило профильным под-
разделениям компаний разработать 
основные направления деятельности 
по подготовке объектов дочерних об-
ществ и организаций к осенне-зимней 
эксплуатации, обеспечить проведе-
ние планово-профилактических и ре-
монтных работ на объектах единой 
системы газоснабжения. Кроме того, 
провести работы по созданию запа-
сов в подземных хранилищах России 
к началу следующего осенне-зимнего 
периода в объеме не менее 64 млрд 
куб. м. Дочерним обществам компа-
ний поручено обеспечить выполнение 
плановых программ по капитально-
му ремонту и реконструкции объектов 
добычи, транспортировки, подземно-
го хранения, переработки газа, под-
готовку транспортных средств и спе-

В
ажной составляющей 
подготовительных ра-
бот, считают профильные 
специалисты, является по-
мимо мониторинга и над-
зора сфера энергоэффек-

тивности. Параллельно с оценкой 
качества подготовки к зиме Прави-
тельство УР и контролирующие струк-
туры делают акцент на стимулирова-
ние перехода республики к снижению 
энергоемкости экономики региона.

Именно в этом ключе - оценки со-
блюдения сроков и качества пред-
зимних работ, а также интенсивности 
внедрения в республике энергоэф-
фективных мероприятий — состоя-
лось заседание Межведомственной 
комиссии по подготовке и проведе-
нию отопительного периода при Пра-

вительстве УР. Предметом акцентиро-
ванного рассмотрения стал еще один 
блок вопросов, связанный с динами-
кой устранения экономических ри-
сков, влияющих на качество предзим-
ней подготовки.

Целевой мониторинг:
оценка резервных ресурсов

В адрес предприятий, нарушающих 
требования по обеспечению резерв-
ного фонда, направляются письма 
о необходимости принятия срочных 
мер, корректирующих ситуацию. Про-
изводится также контроль относи-
тельно топливных компаний. Отме-
чу, что работа данных предприятий по 
созданию запасов ресурсов ведется в 
соответствии с графиком. Однако не 

«Зимние» риски:
эффективная практика устранения

Задачи, которые ставят перед собой российские регионы для 
надежного прохождения максимума зимних нагрузок, все 
больше расширяют сегмент территорий, применяющих для 
обеспечения высоких показателей готовности непрерывный 
мониторинг предзимних работ. Удмуртская Республика, входя-
щая в их число, безусловно, демонстрирует практику эффек-
тивного и «тотального» контроля за подготовкой к зимним тем-
пературным режимам.
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Министерство реализует контроль в сфере создания запасов резерв-
ных видов топлива на предприятиях, осуществляющих теплоснабжение 
населения, объектов социальной сферы в городах и районах Удмуртии. 
На конец августа 2010 года выполнение плановых запасов резервных 
видов топлива исходя из графика составляет: по жидкому топливу — 
порядка 108%, по углю — около 201%. Из 46 предприятий, включенных 
в график перевода потребителей природного газа на резервные виды 
топлива при похолоданиях, 37 предприятий обеспечивают тепловой 
энергией население и объекты социальной сферы. Учитывая это, ми-
нистерством ведется системный контроль в сфере создания запасов 
резервного топлива. В числе предприятий, в полном объеме выполня-
ющих задачи по созданию резервов - ФГУП «Воткинский завод», ОАО 
«Чепецкий механический завод», ФГУП «Ижевский механический за-
вод», ОАО «Увадрев-Холдинг», ЗАО «Чуровской завод силикатных сте-
новых материалов», ряд других компаний.

ОАО «Газпром» еще 22 апреля текущего года рассмотрело итоги работы до-
черних организаций за отопительный период 2009-2010 гг. В отчетный пери-
од дочерние общества обеспечили надежное газоснабжение потребителей 
России, а также поставку газа на экспорт. ОАО «Газпром» не только надеж-
но и бесперебойно снабжало газом российских и зарубежных потребите-
лей, но и значительно увеличило объемы поставок. В прошедший осенне-
зимний период на внутренний рынок было поставлено на 15,8 млрд куб. м 
газа больше, чем за аналогичный период 2008-2009 гг., по линии экспорта 
показатели возросли на 20,9 млрд куб. м.

Сушко Василий Алексеевич,
заместитель генерального директора по поставке 

и реализации газа ООО «Удмуртрегионгаз»

Информация

Комментарий эксперта

ПРЕСНУХИН 
Виктор Константинович, 
заместитель министра промышленно-
сти и энергетики УР

циальной техники. Также поставлена 
задача выполнения в установленные 
сроки основных направлений работ 
по подготовке дочерних обществ и ор-
ганизаций ОАО «Газпром» в осенне-
зимний период эксплуатации.

В соответствии с планами постав-
ки газа на 2011 г. потребителям Уд-
муртской Республики региональной 
компанией будет реализовано более 
2,9 млрд куб. м газа. Из них на про-
мышленную сферу приходится более 
1,9 млрд куб. м, энергетику — 851 млн 
куб. м, организации коммунально-
го комплекса и бюджетную сферу — 
689,9 куб. м, население (и здесь тен-
денция стремится к росту) — 322 млн 
куб. м. Из перечисленных объемов 
газовых поставок защищены в ООО 
«Межрегионгаз» только организации 
коммунального комплекса и бюджет-
ной сферы, не имеющие задолженно-
сти за потребленный газ, а также на-
селение. Что касается предприятий с 
долгами, в частности, ОАО «Ижмашэ-
нерго», то здесь объемы реализации 
не защищены.

ООО «Удмуртрегионгаз» со-
вместно с газораспределительны-
ми организациями РОАО «Удмурт-
газ» и ООО «Ижстройгаз» поручено 
разработать и утвердить график 
№1 по переводу потребителей при-
родного газа республики на ре-
зервные виды топлива при похоло-
даниях в зимний период 2010-2011 
г. и график №2 - перевода потре-
бителей природного газа на ре-
зервные виды топлива при авари-
ях на магистральных газопроводах 

в аналогичный период. ООО «Удмуртрегионгаз» 
поручено в срок до 1 декабря 2010 г. провести 
противоаварийные тренировки по переводу ко-
тельных на резервные виды топлива с потреби-
телями газа, включенными в графики.

В настоящее время вышеуказанные графики 
разработаны, находятся на утверждении Прави-
тельства УР. По результатам проведения трениро-
вок, заключений о действительном состоянии ре-
зервного топливного хозяйства, готовности работы 
предприятий при максимуме нагрузок в адрес Ми-
нистерства промышленности и энергетики УР, Мин-
строя УР будет направлен соответствующий отчет. 
Данные мероприятия преследуют цель обеспе-
чения бесперебойной подачи газа населению и 
коммунально-бытовому сектору, а также избежания 
разрегулирования работы газотранспортной систе-
мы, исключения возможности возникновения ава-
рийных ситуаций. 
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Стратегические 
инвестиции:
развитие энергоменеджмента и технологий 
подготовки к зиме

Уникальность бренда ОАО «Восточный» - предприятия, за-
нимающего лидирующие позиции в своем сегменте на рын-
ке Удмуртии - подтверждается сегодня рядом факторов. ОАО 
«Восточный» является крупнейшим предприятием полного тех-
нологического цикла, производящим высококачественную мяс-
ную продукцию, реализующим активную политику в сфере тех-
нологической модернизации.

О
собой уникально-
стью отличаются при 
этом стратегические 
направления — ме-
неджмент в сфере 
промышленной безо-

пасности, обеспечения надежности 
прохождения зимнего периода, а так-
же в области, стимулируемой сегод-
ня на федеральном уровне - энер-
гоэффективности.	 Подготовка 
к осенне-зимнему периоду ведется 
на предприятии в круглогодичном ре-
жиме, с ориентиром на комплексный 
подход. Энергоэффективная страте-
гия соответствует федеральным тре-
бованиям и базируется на внедрении 
технологических инноваций, миними-
зирующих энергоемкость производ-
ства.

О системе этой работы рассказы-
вает главный энергетик ОАО «Восточ-
ный» Александр Серафимович Пере-
вощиков.

- Подготовка к несению максиму-
ма зимних нагрузок — одна из ключе-
вых сфер деятельности. Директивой к 
выполнению предзимних работ в ОАО 
«Восточный» является План меропри-
ятий по подготовке к осенне-зимнему 
периоду. Для своевременного и ка-
чественного проведения работ доку-
мент разрабатывается и утвержда-
ется в начале года. В его разработке 
принимают участие все управляемые 
сообщества ОАО «Восточный». 

В систему подготовки к осенне-
зимнему сезону входит комплекс 

госбережения и энергоэффективно-
сти, соответствующая требованиям 
Федерального закона № 261-ФЗ «Об 
энергосбережении и о повышении 
энергетической эффективности и о 
внесении изменений в отдельные за-
конодательные акты РФ». Программа 
преследует ключевую цель — макси-
мальное  снижение энергозатрат за 
счет технологической модернизации.

Вопросами энергосбережения 
предприятие занимается уже более 
6 лет. За это время достигнуты опре-
деленные результаты. На современ-
ном этапе - в свете федеральных 
требований, а также с учетом энерго-
эффективной программы ОАО «Вос-
точный» — эта политика приобретает 
все большие масштабы.     

Во-первых, на предприятии созда-
ется отдельное подразделение, на ко-
торое будут возложены функции энер-
гоменеджмента и стимулирования 
политики энергосбережения. Специа-
листы будут решать вопросы управле-
ния энергохозяйством, обеспечивать 
контроль за разработкой и внедрени-
ем энергосберегающих мероприятий. 
Они также возьмут полный контроль 
над потреблением энергоресурсов пу-
тем ежедневного мониторинга и вне-
дрения корректирующих действий. 
Таким образом, можно уже в первый 
год работы ожидать снижения энерго-
потребления на 3%.

Создание этого отдела — ответ на 
требование времени. Деятельность 
предприятия достаточно энергоем-
ка. Годовое потребление электроэ-
нергии составляет 47 млн кВт/ч, по-
требление газа - 18 млн куб м в год. 
И потому наша цель в области энер-
гоэффективности амбициозна — сни-
зить энергопотребление к 2015 г. на 
7,5% относительно 2010 г. 

Следует остановиться на конкрет-
ных мероприятиях, реализуемых в об-

ПЕРЕВОЩИКОВ 
Александр Серафимович, 
главный энергетик ОАО «Восточный»

организационно-технических меро-
приятий. Все мероприятия техни-
ческого характера разделяются по 
группам — в соответствии с уров-
нем инвестиционных вложений и оку-
паемости. Мероприятия, требующие 
крупных инвестиций, утверждаются на 
Инвестиционном совете предприятия.

Также технические мероприятия 
подразделяются на краткосрочные, 
среднесрочные и долгосрочные. Эта 
градация позволяет выстраивать наи-
более эффективную линию работы.

В этом году на подготовку к осенне-
зимнему сезону было выделено по-
рядка 3,5 млн рублей. Сейчас осво-
ен практически весь объем целевых 
средств. Паспорт готовности к зим-
нему периоду будет получен в срок.  

Обширный сектор работы со-
ставляет реализация энергоэффек-
тивной стратегии. На предприятии 
принята Политика в области энер-
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ласти энергоэффективности. В основу 
их внедрения положен всесторонний 
мониторинг и изучение прогрессивно-
го опыта, имеющегося в сфере энер-
гоменеджмента. В том числе между-
народного уровня.

Одно из таких решений — приме-
нение энергосберегающих систем на 
основе частотных приводов. Энер-
госберегающие приводы внедрены 
на вентиляционных установках. Их 
применение обеспечивает сниже-
ние энергозатрат на 7-12%. В планах 
- перевести на эту систему сетевые 
насосы котельных, дутьевые венти-
ляторы, насосы ГВС, которые несут 
мощные сетевые нагрузки.

Ведется работа по формированию 
оптимального микроклимата на объ-
ектах. По заданию технолога такая 
система управления разработана и 
внедрена, опытные образцы в части 
минимизации энергозатрат зареко-
мендовали себя положительно. Си-
стема обладает рядом преимуществ. 
Она предусматривает невмешатель-
ство операторов в процессы управ-
ления микроклиматом, а значит, ис-
ключает негативный человеческий 
фактор. Еще одно преимущество 
— гибкое реагирование на запросы 
технолога, специфику управления на 
отдельно взятой площадке. 

В целях экономии энергоресурсов 
мы уходим и от общего температур-
ного фона в помещениях. Это дости-
гается за счет внедрения локальных 
способов поддержания температур-
ного фона. 

Другое направление энергосбе-
регающей политики - модернизация 
управления локальными обогрева-
тельными установками. Разработа-
ны и применяются системы автома-

госберегающих технологий. В пред-
проектной разработке находится 
внедрение установки получения био-
газа. С ее внедрением ряд объектов 
предприятия, к примеру объекты по 
переработке, очистные сооружения 
будут переведены на автономное 
энергоснабжение. Это нововведе-
ние соответствует энергоэффектив-
ной госполитике, стимулирующей 
применение нетрадиционных возоб-
новляемых источников энергии. 

Сегодня на предприятии ведет-
ся модернизация производственных 
площадок, инженерной инфраструк-
туры. Эта работа также осущест-
вляется с учетом аспектов энер-
госбережения. К примеру, в ходе 
реконструкции котельных внедряют-
ся частотно регулируемые привода 
на тягодутьевых установках, автома-
тизируется управление процессами 
горения котлов. 

В дальнейшем мы будем лобби-
ровать несколько ключевых направ-
лений энергоэффективной полити-
ки. К ним относится максимальный 
учет потребляемых энергоресур-
сов, мониторинг и накопление ста-
тистики достигаемых параметров 
энрегоэффективности, внедрение 
корректирующих действий. Второе 
направление - автоматизация техно-
логических процессов. Кроме того, в 
ближайшей перспективе будет про-
веден энергоаудит предприятия.

Запланированные показатели по 
сокращению энергопотребления к 
2015 г. на 7,5%, конечно, оптими-
стичны. Однако эта высокая планка 
установлена не случайно — она по-
зволит обеспечить наилучший ре-
зультат по снижению энергоемкости 
работы предприятия. 

тизации работы таких техустройств. 
В частности — электрических ламп 
инфракрасного спектра. Для опти-
мизации их работы внедряются си-
стемы автоматического регулиро-
вания мощности. Они действуют на 
основе алгоритма управления, по-
зволяющего исключать энергопо-
тери. Благодаря этому решению 
достигается экономия в объеме 30-
50%. 

Уже более 6 лет на предприятии 
используется система лучистого ло-
кального обогрева. Для этого при-
меняются лучистые обогреватели 
темного излучения, работающие на 
газу. Они обеспечивают «рамочный 
обогрев», при котором прогревается 
только рабочая зона. Это обеспечи-
вает колоссальную экономию газо-
потребления — от 50% до 60%. 

Делается акцент и на внедрение 
новых групп учета электрической и 
тепловой энергии — с высоким клас-
сом точности. Проводимая работа 
создает четкую картину энергопо-
требления, выявляет участки энерго-
потерь.

Также мы ориентируемся на раз-
работку и внедрение новых энер-

Удмуртская Республика, Завьяловский район, село Италмас, д.15, тел.(3412) 941-200, факс (3412) 952-399
e-mail: vostochny@udmnet.ru

На ОАО «Восточный» соз-
дается отдельное подраз-
деление, на которое бу-
дут возложены функции 
энергоменеджмента и 
стимулирования полити-
ки энергосбережения. 
Специалисты будут ре-
шать вопросы управле-
ния энергохозяйством, 
обеспечивать контроль 
за разработкой и внедре-
нием энергосберегаю-
щих мероприятий. Они 
также возьмут полный 
контроль над потреблени-
ем энергоресурсов путем 
ежедневного мониторин-
га и внедрения корректи-
рующих действий.

Система лучистого 
локального обогрева
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Эффективное управление
подготовкой к зиме 
Одним из важных этапов в жизни МУП ЖКХ г. Можги являет-
ся подготовка оборудования к осенне-зимнему периоду, от ис-
правности которого во многом зависит успешная работа пред-
приятия в отопительный сезон.

Е
ще весной готовится план 
мероприятий, включаю-
щий основные ремонтные 
работы, замену изношен-
ного оборудования, экс-
пертизу оборудования, 

отработавшего нормативный срок,  
обоснованных как планами ППР обо-
рудования, так и спецификой эксплу-
атации оборудования за прошедший 
зимний сезон.

За истекший период в 
водопроводно-канализационном хо-
зяйстве заменено и капитально отре-
монтировано более 2,5 км водопровод-
ных сетей (сети прокладываются из 
полиэтилена). Впервые в городе при 
этом использован метод горизонталь-
ного бурения. 

В целях экономии энергоресур-
сов ведется работа по оснащению 3 
глубинных насосов ЭЦВ частотными 
преобразователями. Объекты обо-
рудуются приборами учета потре-
бления воды.

По участку коммунальных тепло-
вых сетей подготовлено к работе в 
зимних условиях 12 котельных, 4 ЦТП, 
отремонтировано более 3 км тепло-
сетей и сетей ГВС. Впервые в городе 
сделан гидравлический расчет тепло-
вых сетей и сетей ГВС Авторемзавод-
ского микрорайона. На всех ответ-
влениях сетей были смонтированы 
балансировочные устройства — их 
наладка окончательно будет произве-
дена в начале отопительного сезона. 
Данные мероприятия позволят каче-
ственно предоставлять услуги тепло-
снабжения конечным потребителям, 
что до настоящего времени было 
большой проблемой. Если эти меры 
обеспечат положительный результат, 
то такая же работа будет проводить-
ся по другим «неблагоприятным» ми-
крорайонам.

Выражаем благодарность Прави-
тельству УР и главе Минстроя УР за 
финансовую поддержку. На эти сред-
ства был разработан проект рекон-
струкции газового оборудования ко-
тельной №4, приобретены трубы, 
запорная арматура и утеплитель для 
капремонта теплосетей.

Впервые на предприятии произве-
дена реконструкция котельной №11 - 
она переведена в автономный режим. 
В дальнейшем такие работы планиру-
ется произвести еще в нескольких ко-
тельных с выводом информации об их 
работе на центральный диспетчерский 
пункт. С этого года в котельных МУП 
ЖКХ г. Можги электродвигатели дымо-
сосов оборудуются частотными преоб-
разователями, что дает значительный 
эффект в экономии электроэнергии.

Заменено и капитально отремон-
тировано более 2 км линий электро-
передач 0,4-6 кВт. Активно ведет-
ся замена электрических счетчиков 
класса точности 2,5 на современные. 
Проведен ямочный ремонт дорожно-
го полотна площадью более 4 тыс. м2, 
устранены аварийные и переросшие 
деревья в черте города.

Выполнение требований Фе-
дерального закона №261-ФЗ от 
23.11.2009 г. «Об энергосбережении 
и о повышении энергетической эф-
фективности и о внесении измене-
ний в отдельные законодательные 
акты РФ» - одно из условий деятель-
ности компании.

Для этого предстоит провести 
большую работу по оснащению всех 
котельных приборами учета выработ-
ки тепловой энергии, а объекты по-
требителей - приборами учета рас-
хода тепловой энергии. Масштабная 
работа, проведенная предприятием, 
обеспечит ключевой показатель — 
прохождение отопительного сезона 
2010-2011гг. в нормальном русле. 

Уже несколько лет в целях эконо-
мии электроэнергии ведется замена 
сетевых насосов в котельных на более 
эффективные насосы типа Grundfos. В 
этом году уже куплен 1 насос, заклю-
чен договор с АНО «Агентство по энер-
госбережению» на приобретение еще 
трех сетевых насосов для тепловых се-
тей и двух сетевых насосов на ГВС. Это 
значительно снизит затраты на потре-
бление электроэнергии. Срок окупае-
мости насосов - не более 1,5 года.

ЕЛЕОНСКИЙ 
Михаил Харлампьевич, 
директор МУП  ЖКХ г.Можги

Удмуртская Республика, г.Можга, ул.Вокзальная, д.11, тел. (34 139) 3-19-08 (приемная), 
факс (34 139) 3-19-00 ЖКХ

Впервые на предприятии произведена реконструкция котель-
ной №11 - она переведена в автономный режим. В дальней-
шем такие работы планируется произвести еще в не-
скольких котельных.
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Мини-энергетика – 
качественная альтернатива
централизованным теплосетям
Автономное теплоснабжение (отопление) – 
техническая система отопления и обеспе-
чения горячей водой жилых домов и других 
объектов недвижимости, предоставляющая 
возможность производить тепловую энергию 
либо в непосредственной близости
от строения, либо непосредственно на его
территории.

С 
развитием рыночной экономики 
объекты мини-энергетики зачастую 
стали рассматриваться как более 
дешевая и качественная альтерна-
тива централизованным теплосе-
тям, поставляющим самые дорогие 

коммунальные ресурсы.
Более года назад, на рынке отопительного обо-

рудования появилась  продукция ООО «Альтерна-
тивная энергия» г. Ижевска, а именно:

ВИН – Вихревой Индукционный Нагреватель.
Предназначен для использования в автономных 

системах отопления, горячего теплоснабжения, в 
технологических процессах, связанных с нагре-
вом промежуточного теплоносителя. Отсутствие 
прямого нагрева, в отличие от тэновых и газовых 
нагревателей, позволяет  продукции работать на-
много дольше (свыше 30 лет) не теряя своих тех-
нических показателей. Разработанные предпри-
ятием ООО «Альтернативная энергия» Вихревые 
индукционные нагреватели «ВИН» предназначены 
для горячего водоснабжения (ГВС) и отопления на 
токах промышленной частоты (50Гц).

Создание Вихревого индукционного нагрева-
теля «ВИН» позволило расширить границы и об-
ласти применения электронагрева как в произ-
водственных целях, так и на бытовом уровне, 
увеличить срок службы, повысить уровень элек-
тро- и пожаробезопасности, исключить необходи-
мость межсезонного и профилактического обслу-
живания оборудования.

Варианты применения:
• отопление жилых и производственных по-

мещений;
• работа в системе горячего водоснабжения (на-

грев воды и дальнейшее автоматическое поддер-
живание ее температуры в накопительной емкости 
установки с дальнейшей подачей потребителю);

• нагрев технологических жидко-
стей в производственных процессах;

• подогрев бассейнов (природных 
водоемов);

• пастеризация пищевых продук-
тов; 

• производство модульных ко-
тельных и блоков и т.д.

Цель компании:
Основная задача компании – раз-

работать энергосберегающие и эко-
логически чистые технологии с це-
лью получения дешевой тепловой 
энергии по всему миру, используя 
новейшие разработки в области те-
плоэнергетики и физики.

Используя сегодня  продукцию 
«ВИН» в нефтегазодобывающей, 
нефтегазоперерабатывающей, хи-
мической, энергетической, а также 
смежных областях промышленности, 
ООО «Альтернативная энергия» вне-
дряет современные технологии и ор-
ганизационные схемы при разработ-
ке, проектировании, изготовлении 
новых типов оборудования. 

ООО «Альтернативная 
энергия» внедряет 
современные техно-
логии и организа-
ционные схемы при 
разработке, проекти-
ровании, изготовле-
нии новых типов обо-
рудования.

Розничная продажа, магазин «ТеплоТорг»:
Удмуртская Республика, г.Ижевск, ул.Пойма, 17,
тел.: (3412) 55-00-37, 902-159

Адрес: Удмуртская Республика, г.Ижевск, ул. Марата, 3,
тел.: (3412) 68-69-34, 907-411, сайт www.akoil.ru
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Борис Шапкин:
Ростехнадзор не устраи-
вает ситуация в системе 
подготовки кадров

«Наша задача – создать современное образование, достойное России в ХХI 
веке. Никакая модернизация невозможна без качественного образования и 
постоянного профессионального обучения. Сегодня профессиональное об-
разование должно в полной мере учитывать требования рынка труда XXI 
века, полностью соответствовать общемировым критериям качества. Для 
этого необходимо усиление практической направленности в учебном процес-
се. И конечно, самое тесное взаимодействие с производством».

Президент Российской Федерации Д.А. Медведев

Современная экономическая 
ситуация и усложнение техно-
логических процессов в произ-
водстве делают особо острым 
вопрос подготовки кадров. 
Особенно если речь идет об 
эксплуатации опасного произ-
водственного объекта, где лю-
бая неточность действия персо-
нала может привести к гибели 
людей или нанести непоправи-
мый вред окружающей среде. 
Но при всей важности пробле-
мы Ростехнадзор отмечает ряд 
негативных тенденций в сфере 
качества подготовки руководи-
телей, специалистов и работ-
ников поднадзорных организа-
ций в области промышленной и 
экологической безопасности.

П
оэтому при рассмотре-
нии вопросов состояния 
аварийности на опасных 
производственных объ-
ектах, с одной стороны, 
все больше внимания не-

обходимо уделять повышению каче-
ства подготовки персонала, занятого 
в эксплуатации опасных производ-
ственных объектов (далее - ОПО). 
С другой стороны, важно добиться 
того, чтобы собственники и руковод-
ство предприятий осознали необхо-
димость комплексной и эффективной 
подготовки кадров и отказались от 
формального подхода в этом вопро-
се. Представляем вашему вниманию 

сти эксплуатации опасных произ-
водственных объектов?

- Анализируя причины аварий-
ности и травматизма, произошед-
ших на поднадзорных предприятиях, 
можно сделать вывод, что 70% ава-
рий, инцидентов и внештатных си-
туаций на ОПО обусловлены чело-
веческим фактором. Характерными 
причинами происшествий являются:  
неэффективное осуществление про-
изводственного контроля;  непра-
вильная организация производства 
работ; неквалифицированные дей-
ствия обслуживающего персонала, 
нарушение  должностных и производ-
ственных инструкций, а также низкий 
уровень знаний требований промыш-
ленной безопасности персоналом. 
Именно по причине, связанной с че-
ловеческим фактором - некачествен-
ной подготовкой персонала и низким 
уровнем знаний требований промыш-
ленной безопасности, на территории 
Удмуртской Республики в 2009 году 
произошло две аварии на системах 
газоснабжения. Из-за незнания ра-
ботниками ООО ССК «СМУ-2» и ООО 
«СМУ-403» правил производства зем-
ляных работ в охранных зонах были 
разрушены межпоселковые газопро-
воды высокого давления в Вавожском 
и Малопургинском районах.

интервью с начальником Удмуртского 
территориального отдела по надзору 
за общепромышленной безопасно-
стью Западно-Уральского управле-
ния Ростехнадзора Шапкиным Бори-
сом Ивановичем.

- Борис Иванович, можете ли Вы 
дать оценку влияния «человеческо-
го фактора» на уровень безопасно-

ШАПКИН 
Борис Иванович, 
начальник Удмуртского территориаль-
ного отдела по надзору за общепро-
мышленной безопасностью Западно-
Уральского управления Ростехнадзора 
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- Следует ли из этих фактов, что 
в республике низкий уровень каче-
ства подготовки специалистов, за-
нятых в эксплуатации ОПО?

- Я не стал бы делать столь катего-
ричные выводы. В Удмуртской Респу-
блике обучение, подготовку и аттеста-
цию руководителей, специалистов и 
работников, занятых в эксплуатации 
ОПО, осуществляется более чем в че-
тырех десятках специализированных 
учебных организаций, комбинатов,  в 
том числе в учебных подразделениях  
крупных промышленных предприятий, 
таких как  ФГУП «Ижевский механиче-
ский завод», ФГУП «Воткинский маш-
завод», ОАО «Чепецкий механический 
завод» и др.

Ежегодно только в территориаль-
ной комиссии Западно-Уральского 
управления Ростехнадзора по Уд-
муртской Республике проходят ат-
тестацию от 10 до 13 тысяч чело-
век, а с участием представителей 
Удмуртских территориальных отде-
лов в комиссиях учебных заведений 
и поднадзорных предприятий око-
ло 30 тысяч работников, эксплуати-
рующих ОПО и объекты энергетики. 
В большинстве случаях подготов-
ка осуществляется в соответствии с 
установленными требованиями. Как 
показывает практика, в среднем от 
5 до 7% специалистов и рабочих не 
могут пройти аттестацию и провер-
ку знаний с первого раза. В прин-
ципе это неплохой показатель. Тем 
не менее соответствующий уровень 
предаттестационной подготовки ра-
ботников обеспечивается не во всех 
учебных заведениях.

- В чем это выражается на практике?
- Обучение специалистов и работников в та-

ких организациях сводится к тому, чтобы научить 
их бездумно, автоматически нажимать клавиши на 
компьютерах с правильными ответами в тестирую-
щей программе. А когда в ходе аттестации начина-
ешь беседовать с аттестуемыми, задавать допол-
нительные вопросы, выясняется, что они не имеют 
никакого представления о соблюдении требований 
промышленной безопасности, не знают требований 
нормативных правовых актов и нормативных техни-
ческих документов, устанавливающих правила ве-
дения работ на опасном производственном объек-
те, не знают своих должностных обязанностей, не 
знакомы с техническими устройствами и оборудо-
ванием, которое эксплуатируются в организациях, 
где они работают. Не имеют элементарного пред-
ставления о федеральных органах исполнитель-
ной власти, специально уполномоченных на осу-
ществление государственного контроля и надзора. 
При этом аттестуемые прошли подготовку в учеб-
ном заведении, и даже соответствующее тестиро-
вание. При проверке журналов посещаемости вы-
ясняется, что количество часов на теоретическую 
подготовку снижено в два раза, в нарушение тре-
бований программы, согласованной с территори-
альными органами Ростехнадзора. Последний раз 
такое положение дел было отмечено в АНО Учеб-
ный центр «Нефтяник», осуществляющем предат-
тестационную подготовку специалистов в области 
промышленной безопасности. Аналогичные нару-
шения имеют место и в других образовательных 
учреждениях, например, в НОУ «Профиль» отсут-
ствуют в необходимом количестве тренажеры для 
проведения практических занятий со слушателями 
при обучении по рабочим специальностям, комис-
сия, назначенная приказом по учебному заведе-
нию, по проверке знаний рабочих, эксплуатирую-
щих подъемные сооружения, как правило, работает 
не в полном составе. В НОУ «Институт управления» 
и НОУ ДПО «УНИЦ «Омега» удостоверения и про-
токолы по результатам проверки знаний на группу 
по электробезопасности, оформляются с наруше-
нием требований правил, действующих в электроэ-
нергетике, и этот перечень нарушений можно было 
бы продолжать. Вышесказанное свидетельствует 
о том, что в данных учебных заведениях, в наруше-
ние установленных требований, не обеспечивает-
ся необходимый уровень подготовки и  не работа-
ет система качества оказываемых услуг в области  
обучения работников, связанных с эксплуатацией 
опасных производств.

Это означает, что ими не уделяется должного 
внимания качеству подготовки и профессионально-
го обучения специалистов и работников организа-
ций, поднадзорных Ростехнадзору. Напрашивается 
вывод, что в ряде учебных комбинатов и учреждений 
приоритеты отдаются только количеству обучаемых, 
и преследуется одна цель – заработать как можно 
больше денег, в ущерб качеству подготовки.

При аттестации и про-
верке знаний после 
обучения, а также при 
проверках поднадзор-
ных предприятий Ро-
стехнадзор может оце-
нить уровень знаний и 
качество подготовки 
специалистов и рабо-
чих, которые связаны 
с эксплуатацией ОПО. 
Если они не обладают 
необходимыми зна-
ниями и квалифика-
цией, Ростехнадзором 
ставится вопрос об их 
отстранения от прове-
дения работ повышен-
ной опасности.
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- В прошлом номере журнала 
«Промышленная и экологическая 
безопасность» руководитель одно-
го из ведущих предприятий нефтя-
ной отрасли республики говорил о 
том, что в Удмуртии на крайне низ-
ком уровне находится практиче-
ская подготовка специалистов в 
области промышленной и экологи-
ческой безопасности. Как Вы оце-
ниваете эту ситуацию?

- Если руководитель ведущего 
предприятия так говорит, это значит, 
что проблема, касающаяся низкого 
уровня практической подготовки спе-
циалистов в нефтяной отрасли, суще-
ствует. И это подтверждается тем, что 
в учебных комбинатах, проводящих 
подготовку в данной отрасли, недо-
статочное количество наглядных посо-
бий, отсутствуют стенды, тренажеры, 
полигоны для проведения трениро-
вочных занятий, приборы безопас-
ности технических устройств, при-
меняемых на ОПО. Это не позволяет  
обучающимся получить четкое пред-
ставление о применяемом на произ-
водстве оборудовании,  особенностях 
технологических процессов, о прави-
лах и нормах выполнения  работ повы-
шенной опасности.

В ряде учебных заведений элек-
трооборудование лабораторий, где 
проходят обучение работники, выпол-
нено с нарушением норм электробе-
зопасности, не заземлено, находится 
в неисправном состоянии, не прохо-
дит поверку и испытания, что несет 
потенциальную угрозу жизни и здоро-
вью слушателей. То есть подход к обу-
чению персонала, занятого на ОПО, в 
таких учебных комбинатах не соответ-
ствует установленным требованиям.

Невзирая на то, что установленны-
ми нормами не допускается индиви-
дуальной теоретической подготовки 
вновь принятых рабочих основных про-
фессий, ряд учебных комбинатов, на-
рушая соответствующие требования, 
проводит обучения в группах из 1-3 че-
ловек. При этом количество часов лек-
ционных и практических занятий зани-
жено, посещаемость обучающихся не 
контролируется, тематический план и 
программы отсутствуют. В некоторых 
учебных комбинатах нет даже биле-
тов, по которым можно было бы про-
вести проверку знаний специалистов 
и рабочих, которых они подготовили. 
Но в целом о низком уровне подготов-

ки специалистов в области промышленной безопас-
ности говорить нельзя.

- Есть практика, когда учебные заведения 
пытаются повысить свой авторитет за счет над-
зорных органов?

- Недавно мы проанализировали входящую кор-
респонденцию, поступающую в адрес Западно-
Уральского управления Ростехнадзора из АНО 
Учебный центр «Нефтяник», и выяснилось, что еже-
месячно данным учебным центром направляются 
десятки писем  с просьбой выделить для участия 
в работе их аттестационных комиссий наших ин-
спекторов. Практически ежедневно проводят за-
седания комиссий по проверке знаний рабочих. 
При этом обязательное участие в работе таких ко-
миссий представителей Ростехнадзора никаки-
ми нормативно-правовыми актами и правилами не 
предусмотрено. О чем это говорит? О том, что они 
пытаются подтвердить качество обучения и подго-
товки участием в работе комиссии представителей 
государственного надзора. При этом не учитыва-
ют, что практически большая часть рабочего вре-
мени инспектора нефтяного надзора затрачивает-
ся только на работу в их учебном заведении, а ведь 
проверка знаний не является основным направ-
лением в деятельности инспектора, у него есть и 
наиболее важные задачи – это предупреждение 
аварий на поднадзорных объектах,  профилакти-
ка нарушений требований законодательства в об-
ласти промышленной и энергетической безопас-
ности, а также противопожарной защищенности 
опасных производственных объектов и т.д.

- Раньше образовательные учреждения, за-
нимающиеся подготовкой кадров по промыш-
ленной и экологической безопасности, должны 
были пройти лицензирование в Ростехнадзоре. 
В настоящее время в Положении о Федераль-
ной службе по экологическому, технологиче-
скому и атомному надзору, утвержденном По-
становлением Правительства РФ от 30.07.04 № 
401, отсутствуют нормы, связанные с установ-
лением порядка обучения, подготовки и атте-
стации работников поднадзорных организаций 
и контролем за этими видами деятельности. То 
есть рычагов воздействия на учебные комбина-
ты у Ростехнадзора нет?

- Это не совсем так. У нас нет возможности 
оказать серьезное влияние на учебные комби-
наты на стадии обучения и подготовки специа-

Ежегодно только в 
территориальной 
комиссии Западно-
Уральского управле-
ния Ростехнадзора по 
Удмуртской Респуб-
лике проходят аттеста-
цию от 10 до 13 тысяч 
человек, а с участи-
ем представителей 
Удмуртских террито-
риальных отделов в 
комиссиях учебных 
заведений и поднад-
зорных предприятий, 
около 30 тысяч работ-
ников, эксплуатирую-
щих ОПО и объекты 
энергетики. Как по-
казывает практика, в 
среднем от 5 до 7% спе-
циалистов и рабочих 
не могут пройти атте-
стацию и проверку зна-
ний с первого раза. 

При проверках ряда членов строительных СРО выясняется, 
что, несмотря на полученный ими допуск к строительным ра-
ботам, они не обеспечивают подготовку должного количества 
аттестованных специалистов и работников, занятых в экс-
плуатации ОПО. Считаю, что саморегулируемые организации 
должны соответствующим образом реагировать на выявление 
подобных нарушений своих членов и изымать допуск на прове-
дение строительных работ.
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листов и работников. Но при атте-
стации и проверке знаний после 
обучения, а также при проверках 
поднадзорных предприятий мы мо-
жем оценить уровень знаний и ка-
чество подготовки специалистов и 
рабочих, которые связаны с эксплу-
атацией ОПО. 

Если они не обладают необходи-
мыми знаниями и квалификацией, 
нами ставится вопрос об их отстра-
нения от проведения работ повы-
шенной опасности.

По сути это оценка качества де-
ятельности учебных организаций. 
Собственникам и руководителям хо-
зяйствующих субъектов стоит заду-
маться, следует ли и дальше вкла-
дывать существенные финансовые 
средства в такую подготовку своих 
работников и оплачивать услуги не-
добросовестных учебных комбинатов 
и центров. Кроме того, при возникно-
вении аварий и несчастных случаев на 
предприятиях их руководители, а так-
же руководители учебных комбинатов, 
которые подготовили специалистов и 
лиц, допустивших происшествие, про-
ходят проверку знаний в Центральной 
аттестационной комиссии Ростехнад-
зора. Тем самым механизмы контро-
ля и надзора за качеством подготовки 
кадров у Федеральной Службы есть, и 
они достаточно действенны.

- В свое время в журнале «Про-
мышленная и экологическая безо-
пасность» ряд руководителей 
учебных центров выступил с ини-
циативой создания обществен-
ного или координационного сове-
та с участием Ростехнадзора, на 
котором можно было бы решать 
вопросы качества, стандартов в 
подготовке кадров. Возможно ли 
это в ближайшее время?

- По моему мнению, соответству-
ющий координационный совет не-
обходим. Это позволило бы выра-
ботать единые стандарты качества, 
единую политику в области подго-
товки кадров, координировать дей-
ствия. Но участие Ростехнадзора в 
качестве координатора не имеет ни-
каких нормативно-правовых осно-
ваний. В рабочем порядке специа-
листы территориальных отделов по 
Удмуртской Республике Западно-
Уральского управления могут при-
нимать участие в его работе и оказы-

вать содействие в повышении уровня подготовки 
персонала и специалистов в области промышлен-
ной и энергетической безопасности.

В целом хочу сказать, что ситуация в систе-
ме подготовки кадров нас не устраивает, поэто-
му в настоящее время разрабатывается комплекс 
мер, направленных на повышение качества обуче-
ния, аттестации и проверки знаний. В этих целях 
Управление намерено в ближайшее время прове-
сти ряд совещаний с поднадзорными организаци-
ями и учебными центрами республики, на которых 
будут рассмотрены вопросы повышения качества 
предаттестационной подготовки и профессио-
нального обучения.

- В строительной отрасли создана система 
саморегулирования. Как Ростехнадзор может 
повлиять на подготовку кадров в отрасли?

- Первые результаты проверок членов строитель-
ных СРО показали, что допуски к проведению работ, 
которые им выдаются, часто необоснованны. С их 
стороны наблюдаются серьезные нарушения требо-
ваний промышленной безопасности, особенно при 
эксплуатации подъемных сооружений. В Удмуртии 
имеют место случаи, когда члены СРО не то что не 
получают разрешения на эксплуатацию подъемных 
сооружений, но и не регистрируют их в реестре опас-
ных производственных объектов. Они не обеспечива-
ют наличия и исправного состояния систем контроля, 
блокировочных устройств и приборов безопасности 
подъемных сооружений. Ими игнорируются требо-
вания безопасности при организации строительных 
площадок. Эти нарушения могут привести к аварий-
ным ситуациям, травмированию или даже гибели лю-
дей. При проверках ряда членов строительных СРО 
выясняется, что, несмотря на полученный ими допуск 
к строительным работам, они не обеспечивают под-
готовки должного количества аттестованных специ-
алистов и работников, занятых в эксплуатации ОПО. 
Считаю, что саморегулируемые организации долж-
ны соответствующим образом реагировать на выяв-
ление подобных нарушений своих членов и изымать 
допуск на проведение строительных работ. В насто-
ящее время уже определены порядок и регламент, в 
соответствии с которыми при выявлении подобных 
нарушений у отдельных членов СРО Ростехдзор мо-
жет принять решение о проверке всех организаций, 
входящих в данную саморегулируемую организацию. 
Саморегулирование не отменяет необходимости со-
блюдения поднадзорными организациями требова-
ний промышленной и экологической безопасности. 
Поэтому хотелось бы, чтобы при выдаче допусков са-
морегулируемые организации ориентировались и на 
информацию Ростехнадзора. А руководство поднад-
зорных организаций, где будет выявлен низкий уро-
вень подготовки работников, задумается над тем, 
направлять ли своих специалистов для предаттеста-
ционной подготовки в те учебные заведения, где не 
обеспечивается соответствующий уровень оказыва-
емых услуг в этой области. 

Обучение специали-
стов и работников 
в ряде организаций 
сводится к тому, что-
бы научить их бездум-
но, автоматичес-ки, 
нажимать клавиши на 
компьютерах с пра-
вильными ответами в 
тестирующей про-
грамме. А когда в 
ходе аттестации на-
чинаешь беседовать 
с аттестуемыми, вы-
ясняется, что они 
не имеют никакого 
представления о со-
блюдении требова-
ний промышленной 
безопасности, не зна-
ют требований нор-
мативных правовых 
актов и нормативных 
технических докумен-
тов, устанавливаю-
щих правила ведения 
работ на ОПО, не зна-
ют своих должност-
ных обязанностей. 
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Расширение спектра 
образовательных возможностей
Одной из основных составляющих социально-экологического 
развития общества является внедрение в производство новых 
технологий, современного технологического оборудования. 
Для повышения экономического уровня необходим промыш-
ленный рост, который сопряжен с повышением экологической 
и промышленной опасности, и работа предприятий, надзор-
ных органов, таких как Ростехнадзор Российской Федерации, 
направлена на предотвращение аварийных ситуаций, которые 
смогут свести на нет экономический эффект от внедрения но-
вого оборудования.

О
беспечение промыш-
ленной безопасности 
на предприятиях долж-
но решаться комплекс-
но: на техническом 
и организационном 

уровнях. Технический уровень – мо-
дернизация существующего и приме-
нение современного оборудования, 
новых технологий. Организационный 
уровень совершенствования произ-
водственных процессов предполагает 
корректировку:

• нормативной правовой базы, по-
зволяющей исключить аварийные си-
туации;

• организации профилактических 
работ и контроля за производствен-
ной деятельностью опасных произ-
водственных объектов;

• методов управления производ-
ственными процессами, обучение и 
повышение квалификации персонала, 
особенно напрямую связанного с экс-
плуатацией машин и механизмов и дру-
гого оборудования на предприятиях.

рованного персонала являются об-
разовательные учреждения. Одним 
из таких учреждений является АОУ 
СПО УР «Техникум радиоэлектрони-
ки и информационных технологий», 
коллектив которого более 15 лет со-
трудничает со многими предприяти-
ями различных отраслей народного 
хозяйства Удмуртской Республики в 
области подготовки, переподговки 
руководителей и специалистов в об-
ласти экологической и промышлен-
ной безопасности.

Со сменой типа образовательно-
го учреждения в 2010 году (до 2010 
года – ГОУ НПО «Радиотехнический 
лицей №19») коллектив техникума 
планирует расширить спектр обра-
зовательных услуг в сферах поднад-
зорных Ростехнадзору профессий 
и специальностей. Последние годы 
коллектив работает над улучшени-
ем учебной базы, особенно в обла-
сти информационных технологий в 
целях улучшения качества подготов-
ки специалистов. В 2010 году запу-
щен в эксплуатацию мобильный ком-
пьютерный кабинет на базе ноутбуков 
Asus Eee PC, которые можно приме-
нять при обучении специалистов не-
посредственно на предприятиях. 
Совершенствуется и методическая 
база обеспечения образовательно-
го процесса: создана универсаль-
ная автоматизированная обучающе-
контролирующая система; создается 
медиатека по различным направле-
ниям экологической и промышленной 
безопасности и т.д.

Повышение статуса позволит 
коллективу техникума выйти на бо-
лее высокий качественный уровень 
в области обучения и предаттеста-
ционной подготовки специалистов 
и руководителей предприятий, экс-
плуатирующих опасные производ-
ственные объекты. Мы приглашаем к 
сотрудничеству предприятия, с кото-
рыми сотрудничаем много лет, а также 
новых партнеров. Совместная работа 
будет направлена на предотвраще-
ние аварийных ситуаций, а значит, на 
развитие социально-экономического 
потенциала предприятий и республи-
ки в целом. 

Ильин
Юрий Петрович, 
директор АОУ СПО УР «Техникум радио-
электроники и информационных техно-
логий», заслуженный учитель РФ

Удмуртская Республика, г.Ижевск, ул.Кирова, 108, тел./факс: (3412) 435-298, 450-643, www.trit.biz
Лицензия серия А №195399, регистрационный номер №388, выдана Министерством образования и науки УР 30.12.2005

Совершенствование и развитие 
профессиональных компетенций каж-
дого работника – один из важнейших 
факторов безаварийной деятельности 
производственных объектов.

Помощью предприятиям в реше-
нии задач по подготовке квалифици-
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Система НПО:
технологии повышения качества обучения
Технологическая «реконструкция» российской экономики, а 
также модернизация отечественного образования проявили 
проблемные составляющие в системе начального професси-
онального образования. Основная из них связана с повыше-
нием качества обучения — за счет обновления материально-
технической базы профучилищ.

И
нициатива решения 
этой проблемы уже 
давно выдвигалась 
ГОУ НПО «Профес-
сиональное училище 
№23» г. Ижевска. Се-

годня здесь предлагаются новые ме-
ханизмы, повышающие качество под-
готовки специалистов в системе НПО. 
Об этом рассказывает директор Про-
фессионального училища №23 Ва-
силий Николаевич Залазаев. 

- Повышение качества обучения — 
основной приоритет, на который долж-
на ориентироваться система началь-
ного профессионального образования 
(НПО). Это объясняется тем, что се-
годня материально-техническая база 
профучилищ морально устарела, что 
создает серьезные барьеры для высо-
кого уровня подготовки представите-
лей рабочих специальностей. 

Еще 10-15 лет назад техника, экс-
плуатируемая в реальных секторах 
экономики — сельском хозяйстве, 
строительном комплексе, нефтяной 
отрасли — соответствовала требова-
ниям времени. Молодые специалисты, 
обучающиеся в профучилищах, име-
ли возможность отработки навыков по 
эксплуатации таких машин. Сейчас, в 
период технологической модерниза-
ции экономики, предприятия обновля-
ют основные фонды, делая акцент на 
применение техники и оборудования 
зарубежного производства.  

В новых условиях учебные заведе-
ния НПО оказались за рамками конку-
рентоспособных - морально устарев-
шая база не позволяла обеспечивать 
надлежащий уровень подготовки ра-
бочих кадров. Здесь надо иметь ввиду, 
что на протяжении длительного време-
ни профучилищам не оказывался тот 
объем господдержки, какой направ-
лялся в сферу высшего и среднего 

специального образования. Соответ-
ственно, не обновлялась и техниче-
ская база учреждений. Ситуация усугу-
блялась тем, что в социуме, особенно 
в молодежной среде, был снижен пре-
стиж рабочих специальностей.  

Вместе с тем лидирующие пози-
ции на образовательном рынке заняли 
вузы и техникумы. Они всегда имели 
либо свои ресурсные центры, уком-
плектованные современной техникой, 
либо возможность сотрудничества с 
предприятиями, предоставляющими 
площадки для практических занятий. 
Развитие технической базы происхо-
дило здесь в силу объективных причин 
— в большинстве своем эти учебные 
заведения входят в систему органи-
заций федерального значения, с соот-
ветствующим уровнем финансового 
обеспечения. Кроме того, они имеют 
возможность сотрудничества с пред-
приятиями федерального уровня.      

Сегодня для повышения качества 
обучения в системе НПО необходимо 

развивать несколько направлений ра-
боты. Во-первых, это сотрудничество 
между училищами, которое укрепит 
позиции «института» НПО. Во-вторых - 
взаимодействие профучилищ с пред-
приятиями, которые нуждаются в на-
ших специалистах. Прежде всего — с 
сельхозпредприятиями.    

Такой подход можно назвать 
кадрово-ресурсным «бартером». Ком-
пании будут обеспечивать нам воз-
можность использования площадок 
для проведения практических занятий, 
а также поддержку развития техниче-
ской базы. Мы же со своей стороны 
предоставим квалифицированные ка-
дры, имеющие навыки эксплуатации 
современного высокотехнологичного 
оборудования. 

В этом ключе важно развивать дол-
госрочное сотрудничество и с агросо-
юзами. Кроме того - строительными 
трестами и управлениями, посколь-
ку мы обучаем и по специальностям 
строительного профиля.    

Сегодня в профучилищах, несмо-
тря на отмеченную проблему, есть не-
обходимые ресурсы для эффектив-
ной подготовки кадров. К примеру, в 
нашем учреждении созданы условия 
для высококачественной системы 
обучения. Прежде всего, этому спо-
собствует квалифицированный пре-
подавательский коллектив — наши 
преподаватели обладают не толь-
ко обширными теоретическими зна-
ниями, но и имеют рабочие разряды. 
Это позволяет выстраивать образо-
вательные процессы в практическо-
прикладном русле. 

Отмечу, что при устранении «узких» 
мест системы обучения будет достиг-
нуто повышение качества подготовки 
представителей рабочих специально-
стей. Это положительно отразится как 
на работе конкретных предприятий, 
так и в целом на развитии экономики 
республики.    

ЗАЛАЗАЕВ 
Василий Николаевич, 
директор ГОУ НПО
«Профессиональное училище №23» 

Удмуртская Республика, г. Ижевск, ул. Автономная, 81, тел.: (3412) 71-54-31, 71-34-43, e-mail: pu-23@udm.net

Повышение качества обучения — основной приоритет, 
на который должна ориентироваться система начального про-
фессионального образования (НПО)
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ВСЕГДА НА ВЫСОТЕ

1 октября 2010 года исполняется 70 лет Нагиму Баяновичу Ка-
юмову, генеральному директору ЗАО ИКЦ «Альтон». Значитель-
ную часть своей трудовой деятельности Н.Б.Каюмов посвятил 
обеспечению промышленной безопасности на опасных произ-
водственных объектах. На протяжении 14 лет он осуществлял 
надзорную деятельность, работая в Удмуртской республикан-
ской Горнотехнической инспекции (РГТИ) Управления Западно-
Уральского округа Госгортехнадзора России, в том числе в те-
чение 8 лет – в качестве заместителя начальника Удмуртской 
РГТИ. Его всегда отличала высокая компетентность в техниче-
ских и организационных вопросах, требовательность, новатор-
ский и творческий подход к решению проблем повышения уров-
ня промышленной безопасности. Именно поэтому в 1992 году 
ему было предложено организовать один из первых в стране 
экспертных центров. Эта непростая задача успешно им решена.

В 
настоящее время созданный Н.Б.Каюмовым 
Инженерно-консультационный центр по эксплуа-
тации и технической безопасности объектов «Аль-
тон» (ИКЦ «Альтон») вырос в один из самых круп-
ных и известных российских экспертных центров 
в области промышленной безопасности. Центром 

ежегодно проводится около 2 тысяч экспертиз практически на всех 
видах опасных производственных объектов (ОПО), продлен срок 
безопасной эксплуатации тысяч технических устройств, зданий и 
сооружений на ОПО.

Благодаря умелому руководству, взвешенной и дальновидной 
стратегии развития, планомерно осуществляемой генеральным 

директором, ИКЦ «Альтон» приобрел ста-
тус Территориального уполномоченного ор-
гана Единой системы оценки соответствия 
в области промышленной, экологической 
безопасности, безопасности в энергети-
ке и строительстве, прошел аккредитацию 
в качестве Независимого органа по атте-
стации экспертов, Независимого органа по 
аттестации лабораторий неразрушающе-
го контроля, Инспекционной организации. 
В структуре ИКЦ «Альтон» созданы, получи-
ли все необходимые полномочия и успеш-
но работают лаборатория неразрушающего 
контроля и диагностики, лаборатория разру-
шающих испытаний, электроизмерительная 
лаборатория, независимый аттестационно-
методический центр, ремонтные службы.

По инициативе Нагима Баяновича сфе-
ра деятельности центра постоянно расши-
ряется, в настоящее время ИКЦ «Альтон» 
получено «Свидетельство о признании 
компетентности по обследованию и ди-
агностированию объектов Российского 
Речного Регистра», и заканчивается рабо-
та по получению полномочий для осущест-
вления деятельности на объектах ядерно-
го топливного цикла.

Нагим Баянович – квалифицированный 
инженер, обладающий огромным багажом 

И К Ц  “ А Л ЬТО Н ”

Территориальный уполномоченный орган Единой системы оценки соответствия 
на объектах, подконтрольных Ростехнадзору

Председатель Государственного совета УР
А.В. Соловьев (слева) и генеральный 
директор ЗАО ИКЦ «Альтон» Н.Б. Каюмов

Совещание у заместителя Председателя
Правительства УР И.И. Бикбулатова

А Л
ЬТО Н
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технических знаний, умело применяющий их в экспертной деятель-
ности. Он неоднократно аттестован в качестве эксперта высшей 
квалификации, принимал личное участие в разработке норматив-
ных и методических документов по проведению экспертизы на объ-
ектах металлургической промышленности, системах газоснабже-
ния, которыми руководствуются в своей деятельности экспертные 
организации страны. Имеет многочисленные публикации в россий-
ских и региональных специализированных изданиях по актуальным 
проблемам обеспечения промышленной безопасности. Является 
членом экспертной коллегии журнала «Промышленная и экологи-
ческая безопасность», редакционного совета журнала «Энергетика. 
Энергосбережение. Экология».

Каюмова Н.Б. отличают высокий профессионализм, целеу-
стремленность, принципиальность и умение объединять людей 
для решения поставленных задач. Он – талантливый и требова-
тельный руководитель экспертного центра, который внес большой 
личный вклад в повышение уровня промышленной и энергетиче-
ской безопасности многочисленных объектов как в Удмуртской 
Республике, так и за ее пределами. Нагима Баяновича знают и ува-
жают руководители предприятий и организаций разного уровня. 
Широко известна общественная деятельность Каюмова Н.Б. в об-
ласти укрепления межнациональных отношений, в поддержке тра-
диций меценатства и благотворительности.

Его профессиональная и общественная деятельность отмечена 
рядом наград и почетных званий. Он награжден Почетной грамо-
той Управления Пермского округа Госгортехнадзора РСФСР, на-
грудным знаком МЧС России «Участнику ликвидации последствий 
чрезвычайных ситуаций», медалью Якова Брюса. 

70
лет

Главный федеральный инспектор по УР  Р. Ф. Идрисов, Глава Администрации г. Ижевска 
А. А. Ушаков на строительстве мечети по ул. К. Маркса в г. Ижевске.

Главный конструктор стрелкового 
оружия, Генерал-лейтенант 
М.Т. Калашников (справа).

Генеральный директор ОАО «НТЦ 
«Промышленная безопасность» 
Котельников В. С. (слева) на X Всерос-
сийском Форуме Единой системы 
оценки соответствия на объектах, 
подконтрольных Ростехнадзору.

Уважаемый Нагим Баянович!
От всей души поздравляем Вас 

со знаменательным событием в Вашей жизни –            
с 70-летним юбилеем!

Искренне желаем Вам крепкого здоровья и хорошего настро-
ения, бодрости и оптимизма, дальнейшей плодотворной рабо-
ты, творческих успехов, воплощения в жизнь всех задуманных 
Вами проектов!
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Уважаемый Нагим Баянович!

Уважаемый Нагим Баянович!

Поздравляю Вас с юбилеем!

От имени коллектива МУП «Коммунальные тепловые сети» 
и от себя лично поздравляю Вас с юбилеем!

Эффективное развитие 
промышленности во мно-
гом связано с безопасным 

и бесперебойным функциониро-
ванием эксплуатируемого обо-
рудования. Возглавляемый Вами 
Инженерно-консультационный 
центр «Альтон» и лично Вы вно-
сите большой вклад в обеспече-
ние надежной работы производ-
ственных фондов организаций 
энергетического комплекса, в 
том числе обслуживающих пред-
приятия нефтяной отрасли реги-
она.

Сегодня энергетическому 
комплексу республики еще толь-

За время существования 
и эффективной деятель-
ности ЗАО «Инженерно-

консультационный центр «Аль-
тон» Вы как его руководитель 
внесли огромный вклад в обе-
спечение промышленной безо-
пасности многочисленных 
опасных производственных 
объектов Удмуртской Респу-
блики. Благодаря тесному вза-
имодействию со стратегически 
важными для региона предпри-
ятиями Ваш труд способству-
ет развитию и процветанию ре-

ко предстоит выполнение сложных задач по 
переходу на инновационный путь развития, 
а значит наряду с повсеместным внедре-
нием высокотехнологичного оборудования 
потребуется квалифицированная помощь в 
обеспечении промышленной безопасности 
при его эксплуатации.

В связи со знаменательной датой — 
70-летним юбилеем - примите от коллекти-
ва ООО «Удмуртэнергонефть» и от меня лич-
но сердечные поздравления и пожелания 
дальнейшей успешной реализации профес-
сиональных планов.

Желаю энтузиазма в достижении по-
ставленных целей, крепкого здоровья, 
личного счастья!

спублики, а планомерное сотрудничество 
с коммунальными организациями позво-
ляет обеспечивать бесперебойную жизне-
деятельность региона, своевременную и 
безопасную подачу тепла и горячей воды.

В канун празднования знаменательной 
даты — 70-летнего юбилея - желаю Вам 
дальнейших успехов, которые, несомнен-
но, положительно скажутся на безопасно-
сти родникового края.

Примите сердечные поздравления и 
пожелания профессионального долго-
летия, удачи в делах, крепкого здоро-
вья, семейного благополучия!

ШУЛЬГИН 
Андрей Николаевич, 
управляющий директор 
ООО «Удмуртэнергонефть»

Бородин 
Валерий 
Александрович, 
директор 
МУП «Коммунальные 
тепловые сети»

Промышленная и экологическая безопасность / УДМУРТСКАЯ республика
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70лет

УДМУРТСКАЯ республика / Промышленная и экологическая безопасность 

Уважаемый 
Нагим Баянович!

Вы уже продолжитель-
ное время занимае-
тесь вопросами про-

мышленной безопасности. Под 
Вашим руководством прои-
зошло становление инженерно-
консультационного центра 
«Альтон». Сейчас это один из 
ведущих экспертных центров 
России.

Вы своими глубокими знани-
ями в области промышленной 
безопасности, большими орга-
низаторскими способностями, 
требовательностью, готовностью 
оказать методическую помощь 
заслужили уважение руководи-
телей и специалистов нашего 
предприятия.

Поздравляем Вас с Днем 
рождения, желаем доброго 
здоровья, благополучия, сча-
стья Вам и Вашим близким.

Надеемся на дальнейшее 
успешное сотрудничество.

КОТРЕХОВ
Владимир Андреевич, 
генеральный директор 
ОАО «Чепецкий механический завод»

ТОПЛИВНАЯ КОМПАНИЯ РОСАТОМА

ТВЭЛ

От коллектива ОАО «Чепецкий 
механический завод»

Коллектив ОАО «Восточ-
ный» поздравляет Вас 
с юбилеем! 

Уважаемый 
Нагим Баянович!

СОКОВИКОВ 
Евгений Валерьевич, 
технический директор ОАО «Восточный» 

Ваша профессиональная де-
ятельность — пример эф-
фективной управленческой 

работы. Благодаря организатор-
ским способностям, деловому по-
тенциалу Вы успешно реализова-
ли планы по созданию и развитию 
организации, занимающейся 
стратегически важными вопроса-
ми промышленной безопасности 
- ЗАО ИКЦ «Альтон». Сегодня это 
один из ведущих территориаль-
ных органов Системы экспертизы 
и аккредитации в области промбе-
зопасности России. Центр выпол-
няет функции, от качества которых 
зависит надежность работы опас-
ных объектов. Следует отметить, 
что под вашим началом они осу-
ществляются профессионально, 
на безусловно высоком уровне. 

Пусть Ваша дальнейшая ра-
бота также сопровождается 
положительными результата-
ми и заслуженными успехами. 
Желаем Вам реализации всех 
амбициозных планов и пер-
спективных начинаний. Также 
хотелось бы пожелать личных 
успехов, счастья и здоровья!

Поздравляем с юбилеем!

Уважаемый 
Нагим Баянович!

На современном этапе  эко-
номического развития 
России растет число опас-

ных промышленных объектов. 
Одной из стратегических задач 
становится обеспечение надеж-
ной эксплуатации производств, 
защита населения и территорий 
от техногенных рисков.

Важно, что в Удмуртии во мно-
гом за счет работы, осуществля-
емой ЗАО ИКЦ «Альтон», реали-
зуется эффективная стратегия 
по обеспечению промышленной 
безопасности опасных объек-
тов. Ваша организация как один 
из ведущих уполномоченных ор-
ганов Системы экспертизы и ак-
кредитации в области промбе-
зопасности РФ создает условия 
для стабильной работы произ-
водственных площадок. Примите 
пожелания дальнейшей продук-
тивной деятельности и успехов 
во всех начинаниях!

ШУДЕГОВ
Виктор Евграфович, 
заместитель Председателя Комитета 
по образованию Госдумы РФ, участник 
редакционной коллегии журнала 
«Промышленная и экологическая 
безопасность»

Редакционная коллегия 
и коллектив журнала 
«Промышленная 
и экологическая безопасность»
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Основные силы и сред-
ства ООО «Газпром транс-
газ Чайковский» направлены 
на обеспечение надежной и 
безаварийной работы газо-
транспортных сетей на ком-
прессорных станциях и ли-
нейной части газопроводов. 
На предприятии проводятся 
крупномасштабные работы 
по реализации комплексной 
Программы реконструкции, 
модернизации и капитально-
го ремонта газотранспортных 
объектов на основе широко-
го внедрения в производство 
технических новшеств и пере-
довых технологий.

В 
Обществе ведется боль-
шой объем работ по ка-
питальному ремонту га-
зопроводов, в процессе 
чего осуществляется 
полное обследование 

трубы и устранение дефектов, что в 
значительной степени повышает уро-
вень безопасности производствен-
ных объектов ООО «Газпром трансгаз 
Чайковский». На предприятии активно 
проводятся мероприятия по внедре-
нию современных методов диагности-
ческого обследования магистраль-
ных газопроводов с целью выявления 
наиболее опасных дефектных участ-
ков и их ликвидации. Анализ дефектов 
металла показывает, что в основном 
разрушению подвержены газопрово-
ды, изолированные пленочными по-
крытиями различных типов, защитные 
свойства которых утрачиваются че-
рез 12-15 лет эксплуатации. Поэтому 
с 2000 года при капитальном ремонте 

(ООО «Акустические контрольные си-
стемы», г. Москва). Это специализи-
рованная мобильная сканирующая 
система, реализующая метод эхолока-
ции с использованием эффекта волно-
водного распространения ультразвука 
в стенках труб в сочетании со спосо-
бом электромагнитно-акустического 
возбуждения и приема ультразвуко-
вых колебаний. Использование ЭМА-
технологии позволило отказаться от 
контактной жидкости, что обеспечило 
высокую скорость сканирования, ста-
бильность и воспроизводимость ре-
зультатов контроля.

Помимо этого применяется уль-
тразвуковая измерительная установ-
ка серии «Сканер» с автоматической 
фиксацией и расшифровкой резуль-
татов контроля, предназначенная 
для обнаружения и определения ха-
рактеристик дефектов в сварных со-
единениях и основном металле тру-
бопроводов и металлоконструкций 
толщиной 4 - 60 мм, а также для изме-
рения остаточной толщины изделий. 
Параллельно используется магнит-
ный вихретоковый индикатор МВД-
2МК, необходимый для обнаружения 
поверхностных трещин коррозионно-
го растрескивания глубиной до 6 мм, 
в том числе под слоем коррозии или 
защитного покрытия.

На сегодняшний день выполня-
ются изоляционные работы на 30-
километровом участке МГ «Ямбург-
Елец 1» Можгинского ЛПУМГ. До этого, 
в августе, был принят в работу 31 ки-
лометр участка МГ «Уренгой-Центр 2» 
Бардымского ЛПУМГ. Стоит отметить, 
что на участке МГ «Ямбург-Елец 1» бу-
дет апробировано в эксплуатации но-
вое изоляционное покрытие на основе 
мастики «Асмол», производства ООО 
НИЦ «Поиск».

МОСТОВОЙ 
Анатолий Владимирович, 
главный инженер – первый заместитель 
генерального директора ООО «Газпром 
трансгаз Чайковский»

в Обществе активно применяются раз-
личные изоляционные материалы, а с 
2010 г. начаты масштабные работы по 
переизоляции газопроводов более со-
временными покрытиями.

Переизоляция 
и диагностика

В соответствии с утвержденной 
руководством ОАО «Газпром» Про-
граммой по ремонту изоляционных 
покрытий магистральных газопро-
водов в ООО «Газпром трансгаз Чай-
ковский» работы проходят с 2003 г. За 
2003-2009гг. в ООО «Газпром транс-
газ Чайковский» выполнен капиталь-
ный ремонт изоляционных покрытий 
магистральных газопроводов меха-
низированным способом в объеме 
более 540 км.

Сегодня для ведения диагности-
ческого сопровождения в Обществе 
используется прибор «А2075SoNet» 

Безопасность 
и надежность работы 
оборудования на объектах 
ООО «Газпром трансгаз Чайковский»

Промышленная и экологическая безопасность / УДМУРТСКАЯ республика



49

№
 0

9 
(4

7)
   

 с
ен

тя
б

р
ь'

20
10

 

Комплекс ремонтных 
работ

В настоящее время в ООО «Газ-
пром трансгаз Чайковский» су-
ществует довольно полная и объ-
ективная картина технического 
состояния основных производ-
ственных фондов. Результаты про-
веденных обследований показали, 
что состояние оборудования и тру-
бопроводов на сегодняшний день 
удовлетворительное, но для его 
дальнейшего поддержания требу-
ется реализация комплекса мер по 
устранению дефектов, выявленных 
в результате проведения диагно-
стических работ.

Есть объективные причины, по 
которым с течением времени разви-
ваются дефекты - это естественное 
старение, ограниченный срок служ-
бы изоляционных покрытий под-
земных трубопроводов, вибрации, 
сезонные подвижки грунтов и.т.д. 
А также субъективные – отдельные 
случаи неудовлетворительного ка-
чества проведения строительно-
монтажных работ подрядными орга-
низациями в период строительства 
объектов, заводские дефекты обо-
рудования, ошибки проектировщи-
ков. На предприятии непрерывно 
ведется работа по устранению де-
фектов и приведению состояния 
оборудования и трубопроводов в 
соответствие с требованиями нор-
мативной документации.

Технологии восстановительно-
го ремонта объектов должны отве-
чать специфическим требованиям, 
главное из них - не допускать из-
менения высотного положения тру-
бопроводов и, как следствие, воз-
растания напряжений, связанных 
с давлением грунта. Это, казалось 
бы, простое требование в корне 
меняет традиционные технологии 
строительных и монтажных органи-
заций, вынуждает вводить жесткий 
контроль за соблюдением проек-
тов производства работ, изменять 

Акцент на инновациях
В ООО «Газпром трансгаз Чайков-

ский» применяется аттестованная в 
НАКС технология ремонтной сварки с 
применением электродов на никеле-
вой основе Xuper2222 без использо-
вания термообработки для снятия по-
слесварочных напряжений. Данные 
электроды обеспечивают высочай-
шую прочность и пластичность свар-
ного шва при минимальных требова-
ниях к предварительному подогреву и 
последующей термообработке. На се-
годняшний день технология получи-
ла широкое применение при ремонте 
корпусного оборудования компрес-
сорных станций. Основное использу-
емое преимущество электродов при 
этом – возможность снятия послесва-
рочных напряжений без применения 
термообработки, процесса трудоем-
кого и затратного, с выделением вред-
ных веществ.

В связи с большим объемом работ 
по ремонту действующих газопрово-
дов в процессе выполнения возникает 
проблема снятия заводской изоляции 
с участков трубы. В настоящее вре-
мя снятие изоляции выполняется ку-
старным, крайне опасным способом. 
Специалисты ООО «Газпром трансгаз 
Чайковский» в этой связи предлагают 
более безопасную технологию плаз-
менной очистки поверхности трубы от 
заводского изоляционного покрытия.

Предлагаемая технология снятия 
изоляции методом плазменной очист-
ки в настоящее время является инно-
вационной, подобное применяется в 
микроэлектронике для очистки очень 
малых поверхностей. Экономически 
и экологически технология более вы-
годна, чем применяемая сегодня тех-
нология механической очистки старой 
изоляции. Опыты по очистке труб пока-
зали, что все элементы изоляции при 
температуре более 200000C. разделя-
ются на простейшие ионизированные 
атомы, поэтому образования вредных 
соединений не происходит. Произво-
дительность такой очистки очень вы-
сокая, при этом нагрев поверхности 
металла происходит до температур, 
не превышающих 600C, что исключает 
получение термических ожогов изоли-
ровщиками. Применение плазменной 
очистки поверхности трубы от изоля-
ции позволит избавиться от необходи-
мости утилизации отходов. Продукты 
распада, получаемые при плазменной 
очистке – это пары воды, сажа и угле-
кислый газ. 

Пермский край, г. Чайковский, ул. Приморский бульвар, 30,
тел. (34241) 3-36-83, факс (34241) 6-03-74

перечень контролируемых параме-
тров после их выполнения перед 
«подачей» газа.

Заметных результатов удалось 
достигнуть при внедрении в рабо-
ту новых технологий. Так, например, 
плодотворным стало сотрудниче-
ство с подрядной организацией ООО 
«Ростэк» УПР (г. Пермь). Благодаря 
совместной работе освоен комплекс 
технологических операций по нане-
сению битумно-полиуретановых за-
щитных покрытий «Биурс». Работы 
выполнялись на КЦ № 4 Кунгурско-
го ЛПУМГ. По мнению специалистов, 
если бы в свое время работы выпол-
нялись с таким качеством, то про-
блемы с переизоляцией подземной 
части трубной обвязки компрессор-
ных цехов сегодня бы не стояло. На-
несение этих покрытий имеет свои 
особенности, главная из них - точ-
ное соблюдение технологии, каче-
ственная подготовка поверхности, 
выдерживание температурных ре-
жимов. При соблюдении этих усло-
вий качество изолирующего слоя 
получается не хуже, чем нанесен-
ного в заводских условиях. По ре-
зультатам этих работ руководством 
Общества было принято решение о 
переходе с 2005 года при переизо-
ляции трубопроводов КЦ только на 
битумно-полиуретановые покрытия, 
т.к. на сегодняшний день только они 
обеспечивают надежную и долго-
временную защиту трубопроводов 
от коррозии.

На сегодняшний день выполняются изоляционные работы на 
30-километровом участке МГ «Ямбург-Елец 1» Можгинского 
ЛПУМГ. До этого, в августе, был принят в работу 31 километр 
участка МГ «Уренгой-Центр 2» Бардымского ЛПУМГ. Стоит от-
метить, что на участке МГ «Ямбург-Елец 1» будет апробиро-
вано в эксплуатации новое изоляционное покрытие на 
основе мастики «Асмол», производства ООО НИЦ «Поиск».
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Работа по высоким 
международным стандартам

П
роведенные исследования показа-
ли, что в последнее время все ра-
ботодатели в большей степени за-
интересованы в улучшении условий 
труда персонала и поддержании 
благоприятной окружающей среды. 

Деятельность в области экологии, охраны профес-
сионального здоровья и безопасности как одна из 
составляющих сбалансированного развития стано-
вится все более экономически оправданной, позво-
ляя предприятиям использовать связанные с ней 
разнообразные прямые и косвенные преимуще-
ства и выгоды. Наиболее значительные достижения 
основаны на создании и широком практическом ис-
пользовании систем менеджмента профессиональ-
ного здоровья, безопасности и охраны окружающей 
среды в соответствии с положениями международ-
ных стандартов ISO 14001 «Системы экологическо-
го менеджмента» и OHSAS 18001 «Системы менедж-

мента профессионального здоровья и 
безопасности».

Сейчас Россия проводит целена-
правленную работу по вступлению во 
Всемирную торговую организацию 
(ВТО). Это даст каждой организа-
ции право самостоятельного выхода 
на международный рынок, минуя по-
средников. Это право наступает при 
условии сертификации организации 
по трем международным документам 
и, соответственно, внедрении систем 
менеджмента (СМ) или интегриро-
ванной системы управления (ИСУ):

• Система менеджмента каче-
ства – международный стандарт ISO 
9001:2008;

• Система экологического менед-
жмента – международный стандарт 
ISO 14001:2004;

• Система менеджмента профес-
сионального здоровья и безопас-
ности – международный стандарт 
OHSAS 18001:2007.

В основу системы менеджмен-
та заложен цикл непрерывно-
го совершенствования «Шухарта-
Деминга» - PDCA (Plan – Do – Check 
– Act) в соответствии с требования-
ми международных стандартов ISO 
14001:2004 и OHSAS 18001:2007. 
Практическая реализация метода в 
ОАО «Удмуртнефть» включает пять 
элементов системы менеджмента:
• политика и цели Общества в обла-
сти промышленной безопасности, 
охраны труда и окружающей среды;
• планирование;

Мерзлякова
Екатерина 
Александровна, 
oтветственный менеджер 
по ИСУ ПБ, ОТ и ОС
ОАО «Удмуртнефть»

Дальнейшее развитие экономики России и улучшение уровня жизни населения возможно только 
на основе повышения конкурентоспособности предприятий, а это - применение новых технологий, 
повышение ответственности предприятий за негативное влияние на окружающую среду, персонал, 
население, проживающее вблизи с опасными производственными объектами.
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• внедрение и функционирование;
• проверочные и корректирующие действия;
• анализ со стороны руководства.

Реализация на практике элементов данного 
цикла в Обществе осуществляется в соответствии 
с утвержденными в Обществе процедурами.

Часть цикла Деминга (планирование – внедре-
ние и функционирование – проверочные и коррек-
тирующие действия) представляет собой испол-
нительную подсистему менеджмента в области 
охраны труда и предупреждения профессиональ-
ных заболеваний (т.е. отражает деятельность лиц, 
задействованных в системе менеджмента). Эле-
мент цикла «действуй» представляет собой управ-
ляющую подсистему, и на нее приходится (по мне-
нию Деминга) 94% ответственности за внедрение, 
функционирование и результативность СМ.

Кроме того, принцип «ответственность руко-
водства» в целях функционирования СМ неразрыв-
но связан с принципом «вовлеченность персона-
ла» - так, руководство Общества с учетом мнения 
трудового коллектива разработало политику в об-
ласти промышленной безопасности, охраны тру-
да и окружающей среды, которая понятна каждо-
му работнику и которая должна поддерживаться 
решающим большинством и восприниматься ра-
ботниками как выражение их собственных взгля-
дов и мнения.

ОАО «Удмуртнефть»: 
реализация целей в области 
промышленной и экологической 
безопасности

Деятельность ОАО «Удмуртнефть» в обла-
сти промышленной безопасности, охраны тру-
да и окружающей среды соответствует требо-
ваниям международных стандартов уже более 

7 лет  – впервые соответствие си-
стемы менеджмента ОАО «Удмурт-
нефть» международному стандарту 
ISO 14001:1996 было подтвержде-
но в 2003 году. За эти годы система 
менеджмента «Удмуртнефти» была 
детально разработана, обеспечена 
внутренними нормативными доку-
ментами. Проводилась планомерная 
работа по ее совершенствованию в 
части вовлечения персонала, опти-
мизации и повышения эффективно-
сти действующих процедур.

С 2008 года в Обществе действует 
Интегрированная система управле-
ния промышленной безопасностью, 
охраной труда и окружающей среды, 
объединяющая две системы менедж-
мента по требованиям международ-
ных стандартов ISO 14001:2004 «Си-
стема экологического менеджмента» 
и OHSAS 18001:2007 «Система ме-
неджмента профессионального здо-
ровья и безопасности». Интегра-
ция систем менеджмента позволила 
унифицировать количество внутрен-
них нормативных процедур и суще-
ственно оптимизировать документо-
оборот.

В 2009 году в ОАО «Удмуртнефть» 
была проведена ресертификация 
Интегрированной системы управле-
ния промышленной безопасностью, 
охраной труда и окружающей среды, 
что позволило Обществу получить 
новые сертификаты соответствия.

Результаты аудита показали, что 
функционирующая Интегрированная 
система управления Общества де-
тально разработана, документирова-
на и поддерживается в соответствии 
с требованиями стандартов. Были 
продемонстрированы улучшения 
по ряду элементов системы, а так-
же способность Общества достигать 
цели и соответствовать своей Поли-
тике в области промышленной безо-
пасности, охраны труда и окружаю-
щей среды. На основании сделанных 
выводов система менеджмента ОАО 
«Удмуртнефть» была рекомендована 
к сертификации по международным 
стандартам ISO 14001:2004 и OHSAS 
18001:2007.

Совершенствование 
работы по международ-
ным стандартам

За прошедший период с 2009 г. 
в Обществе была проведена плано-

Обновленная 
Политика
В мае 2010 года в 
ОАО «Удмуртнефть» об-
новлена Политика в об-
ласти промышленной 
безопасности, охраны 
труда и окружающей сре-
ды, которая направлена 
на обеспечение безопас-
ных условий труда, защи-
ту здоровья персонала, 
а также снижение нега-
тивного воздействия на 
окружающую среду.

Системность управления промышленной
безопасностью, охраной труда
и окружающей среды

Постоянное 

улучшение

 

Внедрение и

функционирование

Проверочные и

корректирующие

действия

Анализ со стороны

руководства

Политика в области

 ПБ, ОТ и ОС

Планирование
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мерная работа по обновлению нормативной до-
кументации, поддержанию работоспособности 
основного оборудования, проведено техническое 
перевооружение, автоматизация системы управ-
ления, последовательно внедряющаяся на пред-
приятии, что обеспечивает повышение безопас-
ности труда и снижение негативного воздействия 
на окружающую среду.

Одним из важнейших направлений деятель-
ности ОАО «Удмуртнефть» является сохранение 
жизни и здоровья сотрудников Общества. С це-
лью улучшения условий труда с 2008 года реали-
зуется программа «Чистая вода», направленная 
на обеспечение работников ОАО «Удмуртнефть» 
питьевой водой, соответствующей СанПиН 
2.1.4.1074-01. В рамках программы произве-
ден монтаж фильтрующих установок для очист-
ки воды, потребляемой сотрудниками предприя-
тия на всех месторождениях ОАО «Удмуртнефть», 
осуществляется своевременная замена картрид-
жей фильтров, а также ежеквартальный контроль 
за качеством потребляемой питьевой воды.

Еще одно важное направление в работе пред-
приятия - снижение уровня пожарной опасности 
производства и повышение уровня противопо-
жарной защищенности объектов нефтедобычи 
Общества. Для решения данных вопросов на пред-
приятии активно внедряются новые технологии 
пожаротушения, и используется современное 
противопожарное оборудование. Для Отряда ве-
домственной пожарной охраны Общества приоб-
ретен единственный в УР коленчатый пожарный 
подъемник ППП-32070 (53228) на базе автомо-
биля «КамАЗ». Он предназначен для подачи воды 
или воздушно-механической пены на высоту до 
30 м для тушения пожаров на резервуарах объе-
мом до 20000 куб.м. Также ежегодно закупается 
по две единицы пожарных автоцистерн.

С целью поддержания высокого уровня го-
товности к чрезвычайным ситуациям ежегод-
но на объектах Общества проводятся Комплекс-
ные учения по ликвидации пожара и аварийных 
разливов нефти. Проведенные 27 августа 2010 
года комплексные учения на объекте нефтедо-
бычи в НГДУ «Киенгоп» на р.Вотке д.Нырошур в 
Якшур-Бодьинском районе показали, что пере-
дача в аутсорсинг функций по ликвидации разли-
вов нефти в ООО «Нефтетрубопроводсервис» и ГУ 
УР «Поисково-спасательная служба УР» является 
верной. Спасатели хорошо отработали на услов-
ной ликвидации пожара и разлива нефти на суше 

и водной поверхности р.Вотки. Об 
этом на подведении итогов сказали 
и генеральный директор ОАО «Уд-
муртнефть» Сергей Анжигур, и заме-
ститель министра промышленности 
и энергетики Виктор Преснухин.

Важным достижением в области 
охраны окружающей среды явля-
ется рекультивация загрязненных 
нефтью и нефтепродуктами зе-
мель. В прошедшем году рекульти-
вировано 8,466 га нефтезагрязнен-
ных и нарушенных земель, из них в 
том числе последние исторически 
накопленные 7,9 га. Работы по лик-
видации исторического наследия 
проводились и в области обраще-
ния с отходами. В 2009 году очищен 
от нефтешламов и рекультивирован 
амбар в НГДУ «Киенгоп». Инвести-
ции на реализацию природоохран-
ных программ ОАО  «Удмуртнефть» 
в 2009 г. составили свыше 283 млн 
руб., в том числе на рекультивацию 
и утилизацию нефтешламов - свы-
ше 40 млн руб.

Внимания требует и разработан-
ная на предприятии Программа ра-

Деятельность ОАО «Удмуртнефть» в области промышленной 
безопасности, охраны труда и окружающей среды соответ-
ствует требованиям международных стандартов уже более 
7 лет – впервые соответствие системы менеджмен-
та ОАО «Удмуртнефть» международному стандар-
ту ISO 14001:1996 было подтверждено 
в 2003 году. 

27 августа ОАО «Удмуртнефть» на террито-
рии НГДУ «Киенгоп» провело комплексные 
учения по ликвидации пожара и аварийного 
разлива нефти
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бот по увеличению процента утилизации попут-
ного нефтяного газа, в соответствии с которой к 
2012 г. предприятие намерено довести процент 
утилизации попутно добываемого газа с 75 до 95 
процентов. В настоящее время ведутся работы 
по оснащению факельных устройств средствами 
измерений. На реализацию Программы выделе-
ны немалые средства – 37,6 млн руб.

В мае 2010 года в ОАО «Удмуртнефть» обнов-
лена Политика в области промышленной безо-
пасности, охраны труда и окружающей среды, 
которая направлена на обеспечение безопас-
ных условий труда, защиту здоровья персона-
ла, а также снижение негативного воздействия 
на окружающую среду. Политика ОАО «Удмурт-
нефть» декларирует приверженность высшего 
руководства ОАО «Удмуртнефть» к достижению 
целей по предотвращению несчастных случа-
ев, отсутствию аварий, улучшению условий тру-
да, минимизации количества травм, последова-
тельному из года в год уменьшению негативного 
воздействия на окружающую среду.

В 2010 году осуществляется повышение ква-
лификации 12 сотрудников Общества по про-
ведению внутренних аудитов Интегрированной 
системы управления промышленной безопасно-
стью, охраной труда и окружающей среды, что 
позволит повысить эффективность проводимых в 

Обществе внутренних аудитов ИСУ 
ПБ, ОТ и ОС.

С 16 по 18 июня 2010 года группой 
аудиторов ЗАО «Бюро Веритас Сер-
тификейшн Русь» проведен первый 
надзорный аудит на соответствие Ин-
тегрированной системы управления 
промышленной безопасностью, охра-
ной труда и окружающей среды ОАО 
«Удмуртнефть» требованиям между-
народных стандартов ISO 14001:2004 
«Системы экологического менед-
жмента» и OHSAS 18001:2007 «Систе-
мы менеджмента профессионального 
здоровья и безопасности». Результа-
том работы в области промышленной 
и экологической безопасности ста-
ло очередное подтверждение соот-
ветствия Интегрированной системы 
управления промышленной безопас-
ностью, охраной труда и окружающей 
среды требованиям международных 
стандартов ISO 14001:2004 и OHSAS 
18001:2007.

Группа аудиторов ЗАО «Бюро 
Веритас Сертификейшн Русь» от-
метила следующие сильные сторо-
ны ИСУ ПБ, ОТ и ОС ОАО «Удмурт-
нефть»:
1. Лидерство высшего руководства.
2. Информационная открытость 
ИСУ ПБ, ОТ и ОС.
3. Подготовленность к чрезвычай-
ным ситуациям.
4. Высокая квалификация персонала.
5. Результативная система инфор-
мирования и подготовки персонала.
6. Внедрение мероприятий по сни-
жению рисков приоритетных эко-
логических аспектов и опасностей 
для персонала.
7. Электронный документооборот.
8. Доступность документации по ИСУ 
ПБ, ОТ и ОС на портале Общества.
9. Проведение поведенческих ау-
дитов безопасности.

Стоит отметить, что в смотрах-
конкурсах по экологической безо-
пасности и промышленной безо-
пасности и охране труда ОАО 
«Удмуртнефть» занимает прочные 
позиции в тройке лидеров среди до-
черних обществ Нефтяной Компа-
нии «Роснефть». Высокие показате-
ли достигаются уже на протяжении 
нескольких лет, что подтверждает не 
только высокий уровень управления 
промышленными и экологическими 
рисками на предприятии, но и ди-
намику совершенствования ИСУ ПБ, 
ОТ и ОС в ОАО «Удмуртнефть». 

За прошедший период с 
2009 г. в Обществе была 
проведена планомерная 
работа по обновлению 
нормативной документа-
ции, поддержанию рабо-
тоспособности основного 
оборудования, проведе-
но техническое перевоо-
ружение, автоматизация 
системы управления, по-
следовательно внедряю-
щаяся на предприятии, 
что обеспечивает по-
вышение безопасности 
труда и снижение нега-
тивного воздействия на 
окружающую среду.
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Бурить все лучше! 
Профессионалы своего дела

Нефтяники, осознавая огромную ответственность 
за создание безопасных условий труда, защиту здо-
ровья персонала и населения, которое проживает в 
районах производственных объектов, не устают ра-
ботать над повышением профессионализма своих 
сотрудников. ЗАО «Удмуртнефть-Бурение» в этом 
году взяло на себя обязанности организатора про-
фессиональных соревнований среди команд, пред-
ставленных филиалами головной компании «РН-
Бурение». Соревнования «Лучший по профессии 
2010», которые состоялись в августе, наглядно про-
демонстрировали, что в компании работают только 
высококвалифицированные специалисты.

Харитонов Виктор Егорович, 
управляющий директор 
ЗАО «Удмуртнефть-Бурение»  

С
остязания команд буровиков в компа-
нии «РН-Бурение» проходят ежегодно 
начиная с 2007 года. Выбрать команду-
победителя из восьми филиалов голов-
ной компании в этот раз предстояло на 
Самарской земле, куда съехались бу-

ровики со всей страны – из Ямала, Коми, Краснода-
ра, Красноярска, Иркутска, Удмуртии, Нефтеюганска и 
с острова Сахалин. Возможность стать лучшим из луч-
ших досталась не случайным работникам – на соревно-
вания в Самару приехали победители состязаний, кото-
рые проходили в филиалах. Нефтяникам повезло – они 
прибыли в Самару, когда аномальная сорокоградусная 
жара спала, но тем не менее северяне смогли погреть-
ся под лучами волжского солнца.

Теория и практика
Соревнования проходили два дня. По регламенту в 

первый день участникам нужно было показать свои те-
оретические знания по технологии и промышленной 
безопасности, рассказать о нюансах работы и ответить 
на вопросы членов жюри. На второй день команды, экс-
перты и приглашенные выехали на буровую. Здесь бу-
ровики должны были продемонстрировать как практи-
ческие, так и теоретические навыки. За каждый этап 
участники получают баллы, которые в конце состязаний 
суммируются, и таким образом будет определен побе-
дитель конкурса. Надо сказать, что команды подошли 
к соревнованиям, как к бою – готовились к теоретиче-
ской части даже ночами.
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Удмуртская Республика, г. Ижевск, ул. Новосмирновская, 24, тел. (3412) 48-33-40

Спускоподъемная 
операция бурильных труб

18 июля. 10.40. Начинается второй 
этап соревнований на буровой. Снача-
ла – теория. Первая команда, выбран-
ная по жеребьевке, докладывает жюри 
о приеме вахты на буровой, рассказыва-
ет о технологическом процессе, о необ-
ходимом состоянии предохранительных 
устройств и прочее. Жюри, в свою оче-
редь, подошло к конкурсу основательно. 
Как говорят участники, вопросы задают 
каверзные, интересуются всеми нюан-
сами. До обеда друг за другом команды 
в теории имитируют прием вахты.

15.00. Первая команда идет на бу-
ровую «гонять концы». Так буровики на-
зывают спускоподъемную операцию 
бурильных труб. Для конкурса, рас-
сказывает начальник экспедиции «Са-
мара» ЗАО «Удмуртнефть-Бурение» 
Федор Старцев, трубы необходимо спу-
стить в скважину на 80 метров. Этого 
достаточно для того, чтоб жюри смогло 
оценить слаженность работы вахты на 
буровой, точность и правильность вы-
полнения операций, безопасность ве-
дения работ. Вообще же забой на буро-
вой установке, где проходит конкурс, 
составляет 1347 метров, а проектный 
забой равен 2780 метрам.

- Операция спуска-подъема бу-
рильных труб – одна из важнейших, - 
рассказывает Федор Старцев. - Ее бу-
ровики проводят минимум раз в двое 
суток. Это необходимо для ряда работ. 
Например, для проведения геофизиче-
ских исследований, для замены буро-
вого оборудования.

Параллельно возле буровой нача-
лись соревнования электромонтеров 
и слесарей. Баллы за их участие будут 
суммироваться с оценками всей коман-
ды. По правилам электромонтеры долж-
ны как можно более четко и правильно 
собрать пусковую схему электродви-
гателя. Задача слесаря – имитировать 
ремонт шламового насоса ШМ-150. 

курсные задания. В том числе в переры-
вах между конкурсами потренироваться 
могли и члены команд.

- Мы считаем, что в этом конкурсе 
нет проигравших, потому что участие в 
подобных соревнованиях, как и вооб-
ще сама работа в коллективе ООО «РН-
Бурение» уже является своего рода на-
градой, - считает Сергей Варламов. 
– Проведение подобных конкурсов - ве-
ликое дело. Это дает участникам и чле-
нам жюри возможность общения и на-
лаживания связей для дальнейшего 
сотрудничества. Ведь филиалы нахо-
дятся в разных концах страны, и случаи 
всем встретиться представляются неча-
сто. Хочу сказать, что очень понравилось 
нам на самарской земле. «Удмуртнефть-
Бурение» организовали всем гостям 
очень хороший прием, создали неповто-
римую атмосферу дружеского общения.

- Соревнования организованы, мож-
но сказать, грандиозно, начиная с раз-
мещения участников и заканчивая спор-
тивными мероприятиями, - поделился 
мастер буровой Восточно-Сибирского 
филиала Олег Бобков. – Сам конкурс 
проходил по стандартной схеме, разни-
ца обычно только в месте проведения 
соревнований. Для нас каждый конкурс 
– это возможность повышения нашего 
профессионального мастерства и об-
мена опытом. А в целом проведение в 
компании подобных соревнований ярко 
отражает политику компании, направ-
ленную на снижение травматизма, улуч-
шение условий труда, снижение вредно-
го воздействия на окружающую среду, а 
также на освоение новых технологий.

Действительно, приоритетными на-
правлениями в деятельности компании 
являются промышленная и экологиче-
ская безопасность, охрана труда. Поли-
тика предприятия направлена на про-
филактику и предотвращение любых 
чрезвычайных ситуаций, негативного 
воздействия на здоровье людей и окру-
жающую среду. 

Строгие члены жюри видят даже самые 
мелкие недочеты, поэтому практически 
идеальное выполнение работы– гаран-
тия высокой оценки.

Волнение в бригадах чувствовалось, 
но с каждым годом команды адаптиру-
ются к участию в таких важных соревно-
ваниях. «Тяжело работать, когда вокруг 
столько членов комиссии», - признает 
Сергей Варламов.

Обмен опытом
Как оказалось, волновались участ-

ники совершенно зря. Опыт и профес-
сионализм не подвели. По признанию 
члена жюри, главного инженера Крас-
нодарского филиала ООО «РН-Бурение» 
Сергея Варламова, команды если и до-
пускали ошибки, то незначительные и в 
результате заработали практически оди-
наковое количество баллов – отставание 
от призеров было не критичным.

Выбрать победителя было делом не-
простым. Эту процедуру члены жюри ре-
шили перенести на следующий день.

- Сначала планировали проведение 
мероприятия уложить в два дня, но ко-
личество филиалов ООО «РН-Бурение» 
с каждым годом возрастает, – заметил 
Сергей Варламов. - Я думаю, в следую-
щий раз программа проведения конкур-
са будет изменена с учетом растущего 
количества команд-участниц.

После непростого обсуждения и жар-
ких споров жюри по итогам всех этапов 
конкурса звание «Лучший по профессии 
2010» было решено присвоить команде 
Восточно-Сибирского филиала. Призо-
вые второе и третье места поделили, со-
ответственно, Нефтеюганский и Иркут-
ский филиалы. Победителям и призерам 
организаторы конкурса вручили денеж-
ные сертификаты и дипломы за участие. 
Памятные подарки получили и победи-
тели спортивных соревнований по бас-
кетболу, дартсу и спортивной стрельбе, 
в которых могли принять участие все же-
лающие, пока команды выполняли кон-
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Стратегия обучения

Управление промышленными рисками – это одно из важней-
ших направлений деятельности любого высокотехнологичного 
современного производства. Основными элементами являются 
обучение, подготовка и аттестация персонала и специалистов, 
занятых  эксплуатацией опасных производственных объектов. 
Политика модернизации производства и внедрения инноваци-
онных технологий, которая активно реализуется ОАО «Белкам-
нефть», еще больше повышает уровень требований к профес-
сиональному уровню работников предприятия.

О
бязательность прохож-
дения подготовки и атте-
стации по промышленной 
безопасности руково-
дителей и специалистов 
предприятия, эксплуа-

тирующего ОПО, установлена в Феде-
ральном законе «О промышленной безо-
пасности опасных производственных 
объектов» от 21.07.97 № 116-ФЗ, Поло-
жениях о лицензировании деятельности 
в области промышленной безопасности, 
утвержденных Правительством Россий-
ской Федерации, и более чем в 20 нор-
мативных правовых актах Ростехнадзо-
ра России. Другое дело, что на многих 
предприятиях в этом вопросе доминиру-
ет совершенно формальный подход. Это 
подтверждается данными статистики, 
свидетельствующими, что более 70% не-
штатных ситуаций на производстве обу-
словлено человеческим фактором.

Деятельность нефтедобывающей 
компании сопряжена с высоким уров-

тивных компетенций сотрудников ОАО 
«Белкамнефть» с использованием раз-
личных современных методов обучения 
и развития персонала.

Аудит качества
Рынок образовательных услуг в Уд-

муртской Республики по дисциплине 
«Промышленная безопасность» пред-
ставлен достаточно широко, в том числе 
и по уровню качества обучения. Поэто-
му ежегодно при выборе учебной орга-
низации ОАО «Белкамнефть» проводит 
тендеры на право оказания услуг по об-
учению и аттестации сотрудников пред-
приятия по дисциплине «Промышлен-
ная безопасность».

Результаты, полученные тендерной 
комиссией, проходят соответствующее 
согласование и утверждение в ОАО НК 
«РуссНефть». При этом учитывается не 
только цена, но и качество обучения. 
Учебное заведение обязано иметь все 
необходимые лицензии, аттестации, ак-
кредитации, методические материалы 
и учебные программы, согласованные в 
установленном порядке с Ростехнадзо-
ром. Все это должно быть подкреплено 
современной материально-технической 
базой, и, кроме того, обучающая орга-
низация должна соответствовать тре-
бованиям компании по уровню уком-
плектованности преподавательского 
состава. Фактически, при проведении 
тендеров происходит всесторонний ау-
дит качества услуг, предоставляемых 
учебным заведением.

Международная 
система качества

В целях повышения эффективности 
системы внутреннего контроля в обла-
сти охраны окружающей среды, охра-
ны труда и промышленной безопасно-
сти в 2009 году в ОАО «Белкамнефть» 
была внедрена интегрированная систе-
ма управления, соответствующая тре-
бованиям ОАО НК «РуссНефть», Рос-
сийским нормативным документам, а 
также международным стандартам ISO 
14001:2004 и международной специфи-
кации OHSAS 18001:1999. Целесообраз-
ность их использования для разработки 
требований управления промышленной 
безопасностью, охраной труда и защи-
той окружающей среды обусловлена 

нем техногенного воздействия на окру-
жающую среду. Любая авария, инцидент 
или иная нештатная ситуация могут 
привести к серьезным экологическим 
последствиям, нанести вред здоро-
вью работников предприятия или насе-
лению. Только высокий уровень подго-
товки и обучения кадров, обеспечение 
надлежащего качества этого процесса 
позволяют хозяйствующему субъекту 
построить действительно эффективную 
систему промышленной и экологиче-
ской безопасности, охраны труда. Этим 
определяются основные принципы хо-
зяйственной деятельности ОАО «Бел-
камнефть», в том числе и в кадровой по-
литике. В настоящее время затраты на 
обучение персонала находятся на до-
статочном уровне (составляют 0,6% 
от фонда оплаты труда), тем не менее 
этот показатель планируется  в  2011-
2012 году увеличить в 2-3 раза. Сред-
ства будут направлены на развитие как 
профессиональных, так и общекорпора-

Корпоративная политика подготовки специалистов и работников, занятых  

эксплуатацией опасных производственных объектов ОАО «Белкамнефть»
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универсальностью заложенных в них решений и высо-
кими адаптивными возможностями применения в лю-
бых условиях производства.

Необходимо отметить, что мероприятия по вне-
дрению международных стандартов не потребовали 
существенной модернизации принципов подготов-
ки специалистов и работников ОАО «Белкамнефть». 
Это означает, что на предприятии уже существова-
ла отвечающая современным российским требова-
ниям система управления персоналом. Тем не менее 
внедрение интегрированной системы, отвечающей 
международному стандарту OHSAS 18001:1999, по-
зволило максимально эффективно выстроить систе-
му управления промышленной безопасностью, охра-
ной окружающей среды и труда в ОАО «Белкамнефть». 
В том числе был решен ряд достаточно существенных 
задач в области подготовки кадров. В частности, обе-
спечен оперативный контроль за своевременным на-
правлением на подготовку и аттестацию руководите-
лей и специалистов. 

Практическая подготовка
Одна из проблем современного профессионально-

го образования – это достаточно низкий уровень прак-
тической подготовки специалистов, это отмечается и 
государственными надзорными органами. Негативные 
тенденции наблюдаются как в высшей школе, так и на 
уровне начального и среднего специального образо-
вания. Проблема характерна для всех отраслей эконо-
мики, в том числе и для нефтедобычи. Поэтому боль-
шинство эффективных и социально-ответственных, 
заинтересованных в своем развитии предприятий 
разрабатывают и внедряют корпоративные програм-
мы подготовки кадров, где внимание уделяется прак-
тике. При этом хозяйствующие субъекты либо идут по 
пути создания собственных образовательных струк-
тур, либо привлекают сторонние организации по аут-
сорсингу.

В рамках этого процесса в ОАО «Белкамнефть» 
на стадии разработки находится корпоративная про-
грамма развития компетенций персонала предприя-
тия. Она позволит обеспечить работников всеми не-
обходимыми знаниями, навыками и умениями, для 
успешного решения задач, стоящих перед компани-
ей, повышения ее конкурентоспособности. Особое 
внимание уделяется вопросам повышения производ-
ственной дисциплины и ответственности работников, 
что тоже является немаловажным фактором техноло-
гической безопасности. Программа направлена и на 
решение задачи по обеспечению ОАО «Белкамнефть» 
кадровым резервом.

На сегодняшний день с целью развития производ-
ственных навыков и умений, применения теоретиче-
ских знаний на практике планируется организация 
прохождения стажировок работников ОАО «Белкам-
нефть» на современной, высокотехнологичной учебно-
производственной базе «Профессионального училища 
№ 31».

Еще одним элементом совершенствования прак-
тической подготовки работников ОАО «Белкамнефть» 
является Смотр-конкурс «Лучший по профессии», 
ставший площадкой для объективной оценки профес-
сиональных знаний и умений работников, обмена от-
раслевым опытом. Конкурс состоит из нескольких 
этапов – на уровне цехов, затем НГДУ и в целом по Об-
ществу. Победители последнего этапа принимают уча-
стие в корпоративном конкурсе ОАО НК «Русснефть». 
В 2010 году работники ОАО «Белкамнефть» заняли 7 

первых мест из 11 номинаций общекор-
поративного Смотра-конкурса. Это яв-
ляется серьезным показателем высоко-
го уровня теоретической и практической 
подготовки сотрудников компании.

Согласно законодательству ОАО 
«Белкамнефть» обязано обеспечить за-
щиту населения и территорий от возмож-
ных чрезвычайных ситуаций, связанных 
с производственной деятельностью. В 
связи с чем в ОАО «Белкамнефть» ор-
ганизована и проводится подготовка 
персонала к действиям в чрезвычайных 
ситуациях. В подразделениях, создаю-
щих нештатные аварийно-спасательные 
формирования (НАСФ), ежегодно про-
водятся тактические учения и объекто-
вые тренировки на которых персонал 
отрабатывает и приобретает навыки по 
реагированию на нештатные ситуации, 
связанные с производственной дея-
тельностью. По итогам данной подго-
товки МЧС России оформляет НАСФ 
ОАО «Белкамнефть» свидетельство на 
право ведения аварийно-спасательных 
работ в зоне чрезвычайной ситуации.

Соревновательный элемент – вы-
бор лучших – наиболее результатив-
ных сотрудников, стимулирует стремле-
ние сотрудников коллектива расширять и 
углублять свои знания и умения. Успеш-
ные сотрудники награждаются грамота-
ми, ценными подарками, а победителям 
Смотра-конкурса в течение года осущест-
вляется доплата за профессиональное ма-
стерство, составляющая 10% к тарифному 
окладу (часовой тарифной ставке).

Выводы
Непрерывное совершенствование ра-

боты в направлении охраны труда и здо-
ровья работников в ОАО «Белкамнефть» 
позволило достичь высокого уровня ре-
ализации этой целевой политики. На се-
годняшний день в компании обеспечено 
четкое и повсеместное соблюдение тре-
бований промышленной безопасности, 
охраны окружающей среды и труда. Раз-
работана и реализована на практике си-
стема контроля за качеством подготовки 
всех категорий работников, занятых  экс-
плуатацией опасных производственных 
объектов. В комплексе все это позволило 
достигнуть и ключевого показателя – от-
сутствия на объектах ОАО «Белкамнефть» 
случаев производственного травматизма  
и техногенных аварий. 

УДМУРТСКАЯ республика / Промышленная и экологическая безопасность 

Деятельность нефте-
добывающей ком-
пании сопряжена с 
высоким уровнем 
техногенного воз-
действия на окружа-
ющую среду. Любая 
авария, инцидент или 
иная нештатная ситу-
ация могут привести 
к серьезным эколо-
гическим последстви-
ям, нанести вред здо-
ровью работников 
предприятия или на-
селению.

В 2009 году в ОАО «Белкамнефть» была 
внедрена интегрированная система управ-
ления, соответствующая требованиям ОАО 
НК «РуссНефть», российским нормативным до-
кументам, а также международным стандартам 
ISO 14001:2004 и международной спецификации 
OHSAS 18001:1999.
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Топливо нового поколения: 
система менеджмента качества нефтепродуктов  
ООО «ЛУКОЙЛ-Пермнефтепродукт».
ООО "ЛУКОЙЛ-Пермнефтепродукт" - один из крупнейших 
межрегиональных сбытовых операторов розничного рынка 
нефтепродуктов в Пермском, Свердловском, Кировском и Уд-
муртском регионах, который уделяет пристальное внимание 
как вопросам качества предлагаемого топлива, так и уровню 
обслуживания клиентов компании «ЛУКОЙЛ».

В
о всех четырех регионах де-
ятельности ООО «ЛУКОЙЛ-
Перм-нефтепродукт» стре-
мится к удовлетворению 
потребностей каждого ав-
томобилиста, предостав-

ляя единый пакет услуг: помимо заправки 
моторным топливом высокого качества в 
него в зависимости от формата АЗС мо-
гут входить услуги магазина, автомойки, 
пункта технического обслуживания.

Работа с нефтеперерабатывающи-
ми заводами Группы «ЛУКОЙЛ», жест-
кий контроль всех этапов перемещения 
нефтепродуктов от завода до потреби-
теля, автоматизация нефтебаз и АЗС, 
исключающая действие человеческого 
фактора, позволяет гарантировать кли-
ентам высокое качество предлагаемого 
топлива.

В целях максимального удовлетво-
рения требований клиентов в компании 
разработана и поддерживается систе-
ма менеджмента качества (СМК), про-
шедшая в 2006 г. сертификацию на со-
ответствие требованиям стандарта ISO 
9001:2000 в части розничной реализа-
ции нефтепродуктов на объектах Перм-
ского края. В декабре 2009 года в ООО 
«ЛУКОЙЛ-Пермнефтепродукт» был про-
веден ресертификационный аудит, по 

результатам которого был получен но-
вый сертификат, подтверждающий со-
ответствие СМК Общества требованиям 
стандарта ISO 9001:2008.

ООО «ЛУКОЙЛ-Пермнефтепродукт» 
реализует на своих фирменных АЗС ди-
зельное топливо стандарта Евро-4, 
Евро-5. Применение этих видов топлива 
способствует более безопасной эксплу-
атации автомобилей за счет улучшенного 
сгорания топлива, увеличения надежно-
сти и срока эксплуатации двигателя, уве-
личения срока замены моторного масла, 
уменьшения шума и вибрации двигате-
ля, снижения износа компонентов систе-
мы впрыска топлива и выбросов СО

2
. 

«ЛУКОЙЛ» – первая компания в Рос-
сии, которая выпустила дизельное то-
пливо "ЭКТО" с улучшенными экс-
плуатационными и экологическими 
свойствами, соответствующими евро-
пейскому уровню качества Евро-5. Стан-
дарт Евро-5, регулирующий содержание 
вредных веществ в выхлопных газах ав-
тотранспорта, введен в странах Евро-
союза 1 сентября 2009 года. Новые тре-
бования к экологической безопасности 
уже позволили на 80% сократить выбро-
сы автомобилями с дизельными двига-
телями вредных частиц и на 20% — оки-
сей азота. В России переход на Евро-5 
планируется осуществить к 2013 году. 
Приятен тот факт, что наш регион может 
уже сегодня воспользоваться преиму-
ществами дизельного топлива, которым 
заправляется Западная Европа.

Новые бренды 
ЛУКОЙЛ начинает продажи нового ав-

томобильного бензина премиум-класса 
«ЭКТО Plus 95» и «ЭКТО Sport 98». Высо-
кое качество и улучшенные эксплуатаци-
онные свойства данного вида продукции 
подтверждены испытаниями, проведен-
ными в Великобритании в независимом 
испытательном центре Tickford Power 
Train Test Ltd.

Для улучшения эксплуатацион-
ных свойств в автомобильный бензин 
«ЭКТО» дополнительно вводится мно-
гофункциональный пакет присадок. 
Благодаря этому обеспечивается мак-
симальное распыление и полнота сго-
рания топлива, что ведет к экономии 
горючего, уменьшению вредного воз-
действия выбросов автотранспорта на 
окружающую среду, а также позволяет 
на 100% использовать мощность дви-
гателя. Новый продукт ориентирован 
на автомобилистов, предпочитающих 
спортивный стиль вождения и высоко 
ценящих скорость и мощь автомобиля. 

Политика ООО «ЛУКОЙЛ-Перм-
нефтепродукт» направлена на ведение 
безопасного бизнеса, который учиты-
вает не только высокий уровень каче-
ства поставляемой продукции, но не-
изменно следует принципам социально 
направленной программы развития 
Компании.  

ЛОКШТАНОВ Борис Михайлович, 
директор Удмуртского филиала 
ООО «ЛУКОЙЛ-Пермнефтепродукт» 

Удмуртская Республика, г.Ижевск, ул. 30 Лет Октября, д.2, тел./факс: (3412)930-700, 930-800
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Вопрос - ответ
Отвечают специалисты Западно-Уральского управления Ростехнадзора
Вопрос: Здравствуйте! Мы экс-
плуатируем ОПО - производство 
серной кислоты. На производ-
стве имеются паровые котлы, 
паровые котлы-утилизаторы, 
сосуды, работающие под дав-
лением (сжатый воздух). Во-
прос: каким документом регла-
ментируется порядок и сроки 
проверки предохранительных 
устройств от повышения дав-
ления (ППК), если в инструкци-
ях по монтажу и эксплуатации 
заводов-изготовителей указан-
ного оборудования такой ин-
формации не имеется?

Ответ: Порядок и сроки провер-
ки предохранительных клапанов, 
установленных на паровых котлах, 
регламентированы «Правилами 
устройства и безопасной эксплуа-

тации паровых и водогрейных кот-
лов» (ПБ 10-574-03), п. 9.3.1.

Порядок и сроки проверки пре-
дохранительных клапанов, установ-
ленных на сосудах, работающих под 
давлением регламентированы «Пра-
вилами устройства и безопасной экс-
плуатации сосудов, работающих под 
давлением» (ПБ 03-576-03), п. 5.5.25.

Предохранительные клапаны 
должны поставляться с паспор-
том и инструкцией по эксплуата-
ции (п. 5.5.11 ПБ 03-576-03). Поря-
док и сроки проверки исправности 
предохранительных клапанов долж-
ны быть указаны в инструкции по их 
эксплуатации, утвержденной техни-
ческим руководителем предприя-
тия. В качестве рекомендации: про-
верка предохранительных клапанов 
на давление срабатывания - не реже 
1 раза в 6 месяцев.

Вопрос: Как правильно приме-
нить индекс на какой-либо год, 
если смета составлена в ТЕРах, 
т.е. общий – на СМР, либо по от-
дельности на оплату труда, МАТ, 
МАШ/МЕХ? Финансирование фе-
деральное (бюджетное)?

 
Ответ: В соответствии с «Поло-

жением о Федеральной службе по 
экологическому, технологическому 
и атомному надзору», утвержденным 
постановлением Правительства РФ 
от 30 июля 2004 года, и «Положени-
ем о Западно-Уральском управлении 
Федеральной службы по экологиче-
скому, технологическому и атомно-
му надзору», утвержденным прика-
зом Ростехнадзора от 14 июля 2009 
года №625, проверка составления 
смет не входит в полномочия Ростех-
надзора. 

УДМУРТСКАЯ республика / Промышленная и экологическая безопасность 
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ОВИНЦЕВ 
Николай Петрович,
генеральный директор
ООО «Решетниковская 
нефтяная компания»

Уважаемые работники предприятий нефтяной и газовой 
промышленности, сотрудники 
ООО «Решетниковская нефтяная компания»! 

Примите  мои самые искренние поздравления 
с профессиональным праздником! 

Сегодня топливно-энергетический комплекс играет интегрирующую роль 
в развитии Российской Федерации. Энергетический сектор обеспечивает 
системный рост доходов консолидированного бюджета страны, укрепле-

ние топливно-энергетической базы регионов, расширяет позиции России в сфере 
внешнеэкономического сотрудничества.

ТЭК является, кроме того, важной основой социального благополучия. Пред-
приятия нефтегазового сектора не только создают соответствующие условия для 
обеспечения жизнедеятельности населения. По их инициативе реализуются со-
циально значимые проекты, проводится инвестиционная политика, позволяющая 
развивать современную социнфраструктуру.  

Очевидно, что в последние годы ТЭК являлся фактором стабилизации экономи-
ческого и социального развития России. Важно, чтобы в стратегической перспек-
тиве он стал фактором системного роста. Для этого есть все предпосылки — ин-
теллектуальные, технологические, управленческие. 

 Желаю работникам предприятий успешной и эффективной работы, вы-
соких профессиональных результатов, реализации всех намеченных знако-
вых проектов! 

Уважаемые коллеги — работники нефтедобывающей 
отрасли Удмуртской Республики, а также сотрудники  
ЗАО «Чепецкое НГДУ»!
Поздравляю вас с профессиональным праздником — 
Днем работника нефтяной и газовой промышленности!

На протяжении более чем 
40-летней истории не-
фтяная отрасль Удмуртии 

вносит значимый вклад в разви-
тие региона. Наряду с выполне-
нием своей основной задачи — 
извлечением из недр «черного 
золота» нефтяники продолжают 
реализовывать проекты по стро-
ительству социально-значимых 
объектов, объектов инфраструк-
туры, дорог. Программы по мо-
дернизации основных фондов 
предприятий отрасли сегод-
ня приобретают все более вы-

ЕФАНОВ 
Юрий Алексеевич, 
президент 
ЗАО «Чепецкое НГДУ»

раженный социальный характер — в насто-
ящее время особое внимание уделяется 
экологизации производства, обеспечению 
промышленной безопасности, что особенно 
важно для региона, в котором нефтегазодо-
бывающие управления ведут свою деятель-
ность в тесном соседстве с многочисленны-
ми населенными пунктами.

Дорогие друзья! Примите пожелания 
дальнейших профессиональных успехов, 
реализации намеченных планов, дости-
жения новых целей. Желаю вам удачи во 
всех начинаниях, финансового благополу-
чия, семейного счастья и здоровья!

С  ДНЕМ
нефтяника
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Республика Татарстан 
Республика Марий Эл 
Чувашская Республика

ПОЖАРкое лето-2010 стр.64

Приволжское управление 
Ростехнадзора:

Машиностроительный комплекс 
меняет стратегию выживания на 
стратегию развития стр.74
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Борис Петров: 
«Аварийность не зависит от жары»
На актуальные вопросы, связанные с работой опасных произ-
водственных объектов, эксплуатацией энергооборудования, 
ответил руководитель Приволжского управления Ростехнад-
зора Борис Германович Петров.

В 
Татарстане порядка 7500 
опасных промышлен-
ных объектов. По насы-
щенности ОПО респу-
блика занимает одно из 
первых мест в России. 

В прошлом году на таких объектах 
произошло 12 несчастных случаев, 
5 человек погибли. В начале этого 
года прогремел взрыв на Казанском 
пороховом заводе – уже второй за 
последние два с половиной года. 
Один человек умер в больнице. 12 
мая на Нижнекамской ГЭС погибло 2 
человека. А недавно в Казани рухнул 
купол будущего центра гимнастики.

По сравнению с прошлым годом 
идет явная тенденция к увеличе-
нию несчастных случаев на произ-
водстве.

- Борис Германович, каковы 
результаты расследования ава-
рии на Нижнекамской ГЭС?

- Произошел взрыв масловоз-
душной смеси. Восемь человек по-
страдали, двое погибли. ЧП связано 
с состоянием металла, используе-
мого при изготовлении компрессо-
ров. Те же недостатки были обна-
ружены на другом не работающем 
компрессоре, поэтому мы приняли 
меры, чтобы была проведена про-
верка всей партии, причем, по всей 
России, потому что эти компрес-
соры широко используются в про-
мышленности. К ответственности 
никого не привлекли, а производи-
телю выдали предписание об уси-
лении контроля.

- Но таких случаев, когда в 
аварии виноваты не люди, а тех-
ника, меньшинство. Как прави-
ло, главная причина - человече-
ский фактор.

- А не повлияла ли на работу 
оборудования аномальная жара?

- Случаев сбоя техники по такой 
причине у нас не зафиксировано, 
потому что оборудование рассчи-
тано на то, чтобы нормально функ-
ционировать до +40 градусов.

Готовься к зиме летом
- В условиях нынешней ано-

мальной жары никто и не дума-
ет о том, как будут отапливаться 
наши квартиры с наступлени-
ем холодов. А вот специалисты, 
следуя поговорке «Готовь сани 
летом», уже сейчас обеспокое-
ны проблемами будущего ото-
пительного сезона.

- Сейчас в республике актив-
но идет работа по установке двух-
контурных котлов по программе 
перевода многоквартирных домов 
на автономное теплоснабжение. 
Это намного экономичнее центра-
лизованного отопления. Но здесь 
возникает проблема надежности 
электроснабжения, ведь котлы ра-
ботают от электричества. А старые 
дома не рассчитаны на такие на-
грузки. Сейчас люди используют в 
квартирах массу электроприборов, 
которые не были предусмотрены 
в проекте. Например, на квартиру 
предусматривалось полтора кило-
ватта, а только электрочайник за-
бирает почти киловатт электроэ-
нергии. Проводка просто может не 
выдержать, и люди останутся не 
только без электричества, но и без 
тепла.

ПЕТРОВ Борис Германович, 
руководитель Приволжского
управления Ростехнадзора

- В большинстве случаев, да. Увы, 
человеческая натура такова, что каж-
дый думает: это случится с другим, 
но не со мной. Вот пример: в апреле 
в Бугульме электромонтеры прово-
дили демонтаж четырех опор элек-
троустановки ОАО «Сетевая компа-
ния «Бугульминские электрические 
сети» и сознательно не соблюда-
ли технику безопасности. Демон-
таж трех опор прошел без проис-
шествий, а при работе с четвертой 
погиб человек.  Также все аварии на 
пороховом заводе связаны именно 
с человеческим фактором.

По насыщенности ОПО республика занимает одно из первых 
мест в России. В прошлом году на таких объектах произошло 
12 несчастных случаев, 5 человек погибли. В начале этого года 
прогремел взрыв на Казанском пороховом заводе – уже второй 
за последние два с половиной года. Один человек умер в боль-
нице. 12 мая на Нижнекамской ГЭС погибло 2 человека. А не-
давно в Казани рухнул купол будущего Центра гимнастики.

Промышленная и экологическая безопасность / Приволжское управление ростехнадзора
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- Как можно решить эту про-
блему?

- Нужно проводить реконструкцию 
электрооборудования домов. А что 
касается объектов здравоохране-
ния, в первую очередь нужны альтер-
нативные источники электроснабже-
ния. Но не передвижные генераторы, 
которые сейчас пытаются рассма-
тривать как резервные источники. 
Они хороши лишь на короткий срок в 
случае аварии.

Провод – детям не игрушка
- Специалисты Приволжско-

го Управления Ростехнадзора 
каждый год проверяют детские 
лагеря на предмет состояния 
электросетей. Картина неуте-
шительная: лагеря были постро-
ены 30-40 лет назад, с тех пор 
система электроснабжения в 
них не менялась.

- Электросети в большинстве ла-
герей находятся в ветхом состоянии, 
за ними не следят. Проходят они по 
лесным массивам, и существует 
большая предрасположенность к за-

мыканию, потому что охранные зоны 
никто не соблюдает, провода сильно 
провисают. Ежегодно мы даем мас-
су предписаний, в этом году одному 
лагерю даже было запрещено рабо-
тать. Но ситуация не сильно улучша-
ется, можно сказать, она остается 
«на грани фола».

- В чем причина? Организа-
ции, которым принадлежат ла-
геря, не выделяют средства на 
ремонт проводки?

- Да, весной лагеря приводят в по-
рядок, но только внешне: покрасят, 
что-то подретушируют. А на серьез-
ные мероприятия денег не остается. 

Девять заглушек безопасности

Сотрудники Приволжского управ-
ления Ростехнадзора проверили ОАО 
«Химпром» еще в мае этого года.

«Внеплановое обследование со-
стояния промышленной безопасно-
сти ОАО «Химпром» было вызвано 
письмом депутата В. С. Шурчанова 
Премьер-министру России Влади-
миру Путину, после чего к нам посту-
пило требование о необходимости 
проведения проверки по жалобе 
гражданина, — рассказывает и. о. 
заместителя руководителя Приволж-
ского управления Ростехнадзора 
Ильгиз Файзиевич Набиев. — Тогда 
были выявлены около 100 серьезных 
нарушений в цехе №16. Жизни око-
ло 200 человек, трудящихся в этом 
цехе, были под угрозой».

Верховный суд Чувашии оставил в силе решение Новочебоксарского городского суда об ад-
министративном приостановлении деятельности на 90 суток цеха №16 ОАО «Химпром», 
которое было сделано на основании представления Приволжского управления Ростехнад-
зора о нарушении требований промышленной безопасности (ч. 1 ст. 9.1 КоАП РФ). Произ-
водство в цехе №16 приостановлено по решению суда с 21 июля работниками предприятия 
под надзором инспекторов Приволжского управления Ростехнадзора и судебных приставов-
исполнителей. На основных производствах установлено 9 заглушек.

По результатам проверки в двух корпусах 
предприятия многие строительные конструк-
ции имеют разрушения бетона и оголение ар-
матуры, аварийная вентиляция отсутствует, 
компрессоры, отработавшие свой срок, из экс-
плуатации не выведены, также как и контрольно-
измерительные приборы, датчики контроля за-
газованности с сигнализацией, срабатывающей 
при достижении предельно допустимых вели-
чин, установлены не были. Не были произведе-
ны консервация производственных участков по 
выпуску хлорбензола и экспертиза промышлен-
ной безопасности восьми корпусов.

В настоящее время работа одного из главных 
цехов «Химпрома» приостановлена на три меся-
ца — это максимальное наказание по инкрими-
нируемой руководству предприятия статье. Ро-
стехнадзор намерен вновь провести плановую 
проверку ОАО «Химпром» в сентябре. 

Приволжское управление ростехнадзора / Промышленная и экологическая безопасность 
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ПОЖАРкое лето-2010
В связи с беспрецедентным ко-
личеством пожаров, ставших 
возможными в центральной ев-
ропейской части России вслед-
ствие не только сухого, ано-
мально жаркого лета, но также 
и несовершенства Лесного ко-
декса РФ, с 30 июня 2010 г. в 
Республике Татарстан был вве-
ден режим чрезвычайной си-
туации, а с 28 июля 2010 г. со-
трудники Главного управления 
МЧС России по РТ и МЧС РТ 
несли службу в усиленном ре-
жиме – тогда из-за лесных по-
жаров в соседних республиках 
Марий Эл и Удмуртия появи-
лась реальная угроза возгора-
ния лесного массива на терри-
тории Татарстана.

П
равительственная Комис-
сия по предупреждению и 
ликвидации ЧС и обеспе-
чению пожарной безопас-
ности РТ до конца августа 
– когда северный атмос-

ферный циклон принес долгождан-
ные обильные дожди и понижение 
температуры воздуха, практически 
ежедневно заслушивала отчеты «с 
места событий», давала распоряже-
ния, направляла действия всех сил и 
средств территориальной подсисте-
мы РСЧС – до того момента, пока не 
перестала исходить угроза огня на 
торфяниках. Если такую проблему, 
как глобальное потепление климата, 
одна Россия, или ее субъект, решить 
не в состоянии, то подготовиться, 
предотвратить и с минимальными 
потерями выйти из различного рода 
чрезвычайных ситуаций на опреде-
ленной территории вполне возмож-
но.

Лучше – предотвратить
Благодаря слаженной совместной 

работе правительства республики, 
ГУ МЧС России по РТ, Минлесхоза, 
МВД, УГМС, Минобороны РФ была 
проделана серьезная работа на опе-
режение – благодаря ей огню в ре-

ностных лиц и граждан сельских по-
селений, членов ДПО было создано 
1117 патрульных групп численно-
стью 2467 человек, в обязанность 
которых входило предотвращение и 
выявление возгораний сухой травы, 
задержание виновных и принятие к 
ним мер административного воздей-
ствия. В населенных пунктах была 
проведена очистка от сухой травы и 
мусора, выполнено более 6 тыс. км 
минерализованных полос; на слу-
чай пожара населенные пункты были 
оборудованы системами оповеще-
ния населения. Кроме того, было 
создано дополнительно 12 добро-
вольных пожарных формирований с 
круглосуточным дежурством. Благо-
даря оперативным действиям пере-
ходов пожаров на населенные пун-
кты допущено не было.

Были организованы работы по 
затоплению торфяников, склон-
ных к самовозгоранию. Для подачи 

спублике разгуляться не дали. Из 96 
возгораний в лесу (пострадало 160 
га лесного массива, ущерб оценен в 
5,7 млн руб.), зафиксированных с на-
чала 2010 г., ни один пожар не разго-
релся до масштабов чрезвычайной 
ситуации.

На двусменном режиме несе-
ния службы ежедневно находились 
2590 сотрудников МЧС и 622 еди-
ницы техники, 3 вертолета, 2 само-
лета, 9 дельталетов, 3 пожарных по-
езда. Был организован ежедневный 
мониторинг обстановки на терри-
тории Татарстана, а также на гра-
ницах с соседними субъектами. В 
период действия особого противо-
пожарного режима проведена зна-
чительная работа по обустройству 
источников противопожарного во-
доснабжения.

В сельских населенных пунктах из 
числа сотрудников ОВД, жилищно-
коммунальных предприятий, долж-

Информация

Что касается Лесного кодекса (принят в 2006 г.), то в соответствии с ним от-
ветственность за леса была возложена на субъекты Федерации и арендаторов. 
Лесхозы, государственная лесная охрана, которые обеспечивали до того пожар-
ную безопасность в лесах, были практически ликвидированы: количество работ-
ников отрасли в России сократили с 200 тыс. до 12 тыс. человек.

А закон?

Промышленная и экологическая безопасность / Приволжское управление ростехнадзора
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Справка

Наземное патрулирование лесов 
проводится в течение всего светлого 
времени суток, а в наиболее опасных 
местах – круглосуточно. В помощь лес-
ной охране и временным пожарным 
сторожам для патрулирования привле-
каются рабочие и служащие лесхозов, 
пожарные дружины и милиция.

Дежурство на пожарных наблюда-
тельных вышках и на пунктах приема 
донесений проводится, как при IV клас-
се пожарной опасности. Численность 
наземных команд увеличивается за счет 
привлечения в команды постоянных 
рабочих и служащих лесхозов. Назем-
ным командам дополнительно придает-
ся техника с производственных работ 
(бульдозеры, тракторы с почвообраба-
тывающими орудиями, автотранспорт).

Отдельные бригады из состава 
команд при сохранении основных и 
средств пожаротушения в местах по-
стоянного базирования сосредотачи-
ваются по возможности ближе к наи-
более опасным участкам. Команды 
должны находиться в назначенных им 
местах сосредоточения круглосуточно 
в состоянии полной готовности к вы-

Мероприятия при V классе горимости лесов (чрезвычайная опасность)

воды из естественных источников водоснабже-
ния с помощью передвижной насосной станции 
ПНС-110 на торфяники были проложены поли-
этиленовые трубы наружным диаметром 90 мм 
(производительность 110 литров в секунду, на-
пор – 100 м; данная технология позволяет по-
давать в постоянном количестве воду на рас-
стояния до 5 км).

Министерством лесного хозяйства РТ прово-
дились работы по вырубке просек длиной 72 км 
со стороны Марий Эл, Удмуртии и Кировской об-
ласти в целях недопущения перехода огня по лес-
ным массивам.

На нарушителей правил пожарной безопас-
ности в лесах было заведено 12 уголовных дел. 
К административной ответственности привле-
чены 170 человек.

Противопожарная пропаганда долж-
на быть максимально усилена. Передачи 
напоминаний об осторожном обраще-
нии с огнем в лесу по местным ретран-
сляционным сетям проводятся каждые 
2-3 часа; в пригородных поездах, автобу-
сах, на железнодорожных платформах 
и автобусных остановках в лесных райо-
нах проводятся систематически. Увели-
чивается продолжительность полетов 
самолетов и вертолетов для передачи 
указанных напоминаний с помощью зву-
коусилительных установок. 

Максимально ограничивается въезд 
в леса отдельных лесничеств, лесхо-
зов средств транспорта, а также посе-
щение леса населением. Закрываются 
имеющиеся на дорогах в лес шлагбау-
мы, устанавливаются щиты-сигналы, 
предупреждающие о чрезвычайной по-
жарной опасности, выставляются кон-
трольные посты из работников лесной 
охраны и милиции. В конторах лесхо-
зов, лесничеств и других работающих в 
лесах предприятий, учреждений и орга-
низаций на весь период чрезвычайной 
пожарной опасности организуется кру-
глосуточное дежурство.

езду на пожар (если они не заняты на 
тушении пожаров). Готовность резерв-
ных команд лесхозов такая же, как при 
IV классе пожарной опасности.

Резервные команды при необходи-
мости должны быть пополнены за счет 
привлечения в их состав пожарных ко-
манд добровольцев, а также рабочих и 
служащих лесозаготовительных и дру-
гих предприятий и организаций, рабо-
тающих в данном районе.

МЧС обратилось к гражданам республики с 
предупреждением, что:
- категорически запрещается разведение ко-
стров, сжигание отходов и тары в пределах проти-
вопожарных расстояний – не ближе 50 м от зданий 
и сооружений;
- категорически запрещается курение и разведе-
ние костров в лесах, а также сжигание отходов и 
тары вблизи лесных массивов.

При нарушении правил пожарной безопасно-
сти граждане могут понести административную, 
а также уголовную ответственность – до двух лет 
лишения свободы, а при умышленном поджоге – 
до семи лет.

По материалам Главного управления МЧС 
России по РТ и Министерства по делам граж-
данской обороны и ЧС РТ 

На двусменном режиме несения службы 
ежедневно находились 2590 сотрудников 
МЧС и 622 единицы техники, 3 вертолета, 2 
самолета, 9 дельталетов, 3 пожарных поез-
да. Был организован ежедневный мони-
торинг обстановки на территории Татар-
стана, а также на границах с соседними 
субъектами.

Использованы фотографии сайта www.mchs.tatar.ru
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Система пожарной 
безопасности 
ОАО «Нижнекамскнефтехим»
В зоне пожарных рисков летом 2010 г. оказались крупнейшие 
опасные производственные объекты Республики Татарстан. 
Предотвращать возгорания как в период повышенной пожар-
ной опасности, так и в обычное время на предприятиях позво-
ляет эффективная система пожарной безопасности.

П
олитика руководства ОАО 
«Нижнекамскнефтехим» 
в области управления си-
стемой пожарной безо-
пасности направлена на 
обеспечение ее должно-

го уровня и планомерное усовершен-
ствование данной системы на основе 
такого процесса управления, как пла-
нирование – выполнение – контроль 
– корректировка и анализ. Контроль, 
корректировка и анализ являются не-
отъемлемым условием обеспечения 
постоянного мониторинга всех про-
цессов системы управления пожар-
ной безопасностью.

Основополагающая роль в вопро-
сах обеспечения пожарной безопас-
ности на эксплуатирующихся опасных 
производственных объектах акцио-
нерного общества отводится проти-
вопожарной службе.

Пожарную охрану пожаровзрыво-
опасных объектов ОАО «Нижнекамск-

ные объекты ОАО «Нижнекамскнеф-
техим», находятся как основные 
пожарные автомобили, такие как ав-
тоцистерны, автомобили порошко-
вого, газового и воздушно-пенного 
тушения, так и спецтехника -  автомо-
биль связи и освещения, пожарные 
насосные станции, автолестницы.	
Учитывая значимость направления, 
руководством предприятия уделяет-
ся самое пристальное внимание во-
просам постоянного оснащения про-
тивопожарной службы передовой 
техникой и оборудованием, с учетом 
специфики производственных под-
разделений и вводом новых мощно-
стей на акционерном обществе.

Не менее важным гарантом беза-
варийной работы предприятия явля-
ется обучение персонала.

Здесь важнейшим условием обе-
спечения безопасности произ-
водства является проведение тре-
нировок персонала по отработке 
практических навыков при локализа-
ции аварийных ситуаций и оказанию 
первой доврачебной помощи.

С целью обеспечения готовности 
персонала к тушению возможных оча-
гов пожара и умения использовать 

НАДЫРШИН 
Шамиль Ягаферович, 
заместитель главного инженера по 
ПКПБ и ОТ ОАО «Нижнекамскнефтехим»

нефтехим» на договорной основе 
осуществляет 1-й отряд Федераль-
ной противопожарной службы МЧС 
РТ (1-й отряд ФПС), который являет-
ся одним из крупнейших гарнизонов 
противопожарной службы РТ.

В состав противопожарной службы 
входит 7 пожарных частей и учебно-
тренировочный полигон.

Ежедневно на дежурство по охра-
не объектов ОАО «Нижнекамскнеф-
техим» заступают боевые расчеты 
противопожарной службы, которые 
оснащены необходимым для выпол-
нения поставленных задач передо-
вым оборудованием и спецтехникой.

На вооружении пожарных подраз-
делений, охраняющих взрывопожар-
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первичные средства пожаротушения во всех взры-
вопожароопасных цехах акционерного общества 
созданы боевые расчеты добровольной пожарной 
охраны, которые под руководством специалистов 
противопожарной службы систематически прохо-
дят тренировки по отработке необходимых навыков 
в борьбе с огнем на специально предназначенном 
для этих целей учебно-тренировочном полигоне.

Ежегодно согласно утвержденному Положению 
организуется проведение учений боевых расчетов 
добровольной пожарной охраны подразделений 
акционерного общества, в ходе которых расчеты 
показывают свои умения действовать в экстре-
мальной ситуации по локализации и ликвидации 
очагов загорания. В учениях принимают участие 
боевые расчеты, занявшие первые места среди 
расчетов заводов, управлений. Боевым расчетам 
добровольной пожарной охраны, показавшим луч-
шие результаты по умению ликвидировать очаги 
возгорания, а также практические навыки по ис-
пользованию первичных средств пожаротушения, 
предусмотрены денежные вознаграждения.

Специалистами службы охраны труда, совмест-
но с инспекторами противопожарной службы еже-
дневно проводятся вводные инструктажи с вновь 
поступающими в подразделения акционерного об-
щества работниками, в том числе со сторонних ор-
ганизаций, студентами.

Все цеха обеспечены наглядными информаци-
онными стендами на противопожарную тематику, 
которые систематически обновляются.

С целью пропаганды вопросов профилактики 
пожаров, соблюдения противопожарного режима, 
укрепления пожарной безопасности специалиста-
ми противопожарной службы регулярно проводят-
ся радиобеседы по местному объектовому радио и 
телевизионные интервью по ведомственному те-
левидению на данную тематику.

С целью обеспечения должного уровня теоре-
тических знаний норм и правил пожарной безо-
пасности ежегодно все работники предприятия 
проходят обучение. Обучение проводится по спе-
циально разработанным программам пожарно-
технического минимума.

Организация профилактической работы в обла-
сти управления системой пожарной безопасности, 
когда соблюдение требований пожарной безопас-
ности становится приоритетным при формировании 
управленческих решений – цель политики предпри-
ятия в области безопасности. Ключевым инструмен-
том в решении данного вопроса являются создан-
ные в соответствии с разработанным в акционерном 
обществе Положением пожарно-технические ко-

миссии (ПТК), в состав которых входят 
руководители и главные специалисты 
подразделений, специалисты службы 
охраны труда и представители проти-
вопожарной службы.

Ежемесячно данными комиссиями 
проводятся профилактические рейды, 
в ходе которых производится обсле-
дование производственных объектов 
предприятия на предмет их соот-
ветствия требованиям и нормам по-
жарной безопасности. Отступления, 
выявленные комиссией, тщательно 
анализируются, устанавливаются об-
стоятельства и причины выявленных 
отступлений, принимаются меры по 
их устранению, а также разрабатыва-
ются мероприятия, исключающие по-
вторение аналогичных отступлений 
в подразделениях компании. Прове-
денный анализ противопожарного 
состояния предприятия представля-
ется руководству компании для при-
нятия решений по корректировке де-
ятельности в данном направлении. 
Принятые решения по результатам 
представленного анализа прораба-
тываются со всем персоналом акцио-
нерного общества.

Особое внимание комиссия уде-
ляет вопросу обеспечения противо-
пожарного режима в условиях по-
жароопасного летнего периода. В 
данный период организовываются 
дополнительные противопожарные 
рейды, в ходе которых особое вни-
мание уделяется объектам акционер-
ного общества, расположенным в не-
посредственной близости от лесных 
массивов. По результатам рейдов 
планируются и реализуются такие 
мероприятия, как обновление пери-
метральной вспашки вокруг объек-

Пожарную охрану пожаровзрывоопасных объектов ОАО «Нижне-
камскнефтехим» на договорной основе осуществляет 1-й отряд 
Федеральной противопожарной службы МЧС РТ (1-й отряд ФПС), 
который является одним из крупнейших гарнизонов противо-
пожарной службы РТ.

Ежегодное учение
Ежегодно согласно 
утвержденному Положе-
нию организуется про-
ведение учений боевых 
расчетов добровольной 
пожарной охраны под-
разделений акционер-
ного общества, в ходе 
которых расчеты по-
казывают свои умения 
действовать в экстре-
мальной ситуации по ло-
кализации и ликвидации 
очагов загорания.

Штабные учения по локализации и ликвидации 
утечки хлора на учебно-тренировочном полигоне.
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тов хранения ЛВЖ, производится дополнительная 
вырубка кустарника, формируются дежурные бое-
вые расчеты добровольной пожарной охраны, ко-
торые в круглосуточном режиме производили мо-
ниторинг лесных массивов. Данный мониторинг 
позволял вести работу на предупреждение возник-
новения очагов загорания, а именно исключать не-
санкционированное пребывание посторонних лю-
дей в охранной зоне, выявлять и устранять места 
образования сухой травы и древесины.

Большую значимость также имеет оснащение 
взрывопожароопасных объектов компании проти-
вопожарными техническими средствами и систе-
мами противоаварийной защиты оборудования.

Все взрывопожаропасные объекты акционерно-
го общества оснащены пожарными извещателями, 
сигнал от которых выведен в диспетчерский пункт 
противопожарной службы. Производственные 
объекты предприятия оснащены установками по-
жарной автоматики - системами пожарной сигна-
лизации и пожаротушения. Все цеха акционерно-
го общества оснащены современными средствами 
первичного пожаротушения.

Необходимо также отметить, что одним из важ-
ных условий обеспечения противопожарного ре-
жима на объектах акционерного общества явля-
ется оснащенность производственных объектов и 
эксплуатируемого оборудования, в которых обра-
щаются взрывопожароопасные вещества, систе-
мами управления, сигнализации и блокировок на 
базе микропроцессорной техники. Это позволяет 
предотвращать возможные негативные события и 
своевременно реагировать обслуживающему пер-
соналу на случаи возникновения нештатных ситуа-
ций, а также производить перевод технологическо-
го процесса в безопасное состояние.

В месте с тем для приобретения практических на-
выков по локализации возможных нештатных ситуа-

ций, связанных с ведением техноло-
гических процессов, систематически 
проводятся учебно-тренировочные 
занятия с производственным пер-
соналом совместно с аварийно-
спасательными службами ОАО «Ниж-
некамскнефтехим».

В ОАО «Нижнекамскнефтехим» 
разработан перспективный план 
инженерно-технических мероприятий 
по повышению пожарной устойчиво-
сти пожароопасных объектов пред-
приятия, утвержденный генеральным 
директором, выполнение которого 
рассчитано на период до 2012 г. Дан-
ным планом предусмотрены такие ме-
роприятия, как нанесение огнезащит-
ного покрытия, что, в свою очередь, 
позволяет повысить уровень пожа-
роустойчивости оборудования, ка-
бельной продукции и строительных 
конструкций; модернизация систем 
контроля технологических процессов, 
повышающая уровень противоава-
рийной устойчивости объектов и т. п.

Предприятие имеет необходимый 
объем и номенклатуру материальных 
резервов для ликвидации возможных 
чрезвычайных ситуаций (в том числе 
пожаров) и восстановления работо-
способности объекта.

С учетом имеющихся объемов 
производства созданные запасы 
материально-технических средств 
включают в себя необходимое ко-
личество насосно-компрессорного, 
емкостного, теплообменного, элек-
тротехнического, грузоподъемного 
и другого оборудования, кабельной 
продукции, средств малой механиза-
ции, труб и трубопроводной запор-
ной арматуры, строительных, горюче-
смазочных материалов, передвижных 
дизель- электрических станций и мно-
гое другое.

Хранение материально-техничес-
ких резервов для ликвидации ЧС орга-
низовано на централизованных скла-
дах на территории предприятия.

Проводимая в акционерном об-
ществе планомерная целенаправ-
ленная работа в области пожарной 
безопасности позволяет миними-
зировать риски возникновения не-
штатных ситуаций и их негативных 
последствий для жизни и здоровья 
людей и воздействий на окружаю-
щую среду, что является гарантом 
стабильной и безопасной работы 
подразделений компании. 

Республика Татарстан, г. Нижнекамск, тел.: (8555) 37-71-81,
(8555) 37-78-38, факс: (8555) 37-93-09, (495) 981-70-55, www.nknh.ru

Все взрывопожаро-
пасные объекты ак-
ционерного общества 
оснащены пожарными 
извещателями, сигнал 
от которых выведен в 
диспетчерский пункт 
противопожарной служ-
бы. Производственные 
объекты предприятия 
оснащены установка-
ми пожарной автомати-
ки - системами пожарной 
сигнализации и пожаро-
тушения.

Учебно-тренировочные занятия на учебном полигоне по отра-
ботке совместных действий боевых расчетов добровольной 
пожарной охраны и 1-го отряда Федеральной противопожар-
ной службы.
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Инновации 
энергоэффективности:
комплексный энерготехнологический аудит – 
основа реализации энергоэффективных 
инновационных проектов
Инженерный центр «Энерго-
прогресс» был организован
2 октября 1989 г. приказом 
министра топлива и энергети-
ки СССР. Это один из первых 
инженерных центров в обла-
сти энергетики, созданных на 
территории России.

С
пециализация компании 
- комплексное обсле-
дование предприятий, 
их инженерной инфра-
структуры и энергети-
ческого оборудования. 

Основные задачи, решаемые  Ин-
женерным центром: обеспечение 
эффективной, надежной и безопас-
ной работы энергетической инфра-
структуры; минимизация затрат на 
ремонт и эксплуатацию энергети-
ческого оборудования, внедрение 
современных технологий и обо-
рудования; обеспечение энергос-
бережения и экономии топливно-
энергетических ресурсов.

В состав Центра входят 16 спе-
циализированных аттестованных 
и аккредитованных лабораторий, 
оснащенных современными прибо-
рами и оборудованием. Оператив-
ность взаимоотношений с заказчи-
ками обеспечивается собственным 
автотранспортом. В настоящее 
время в составе Инженерного цен-
тра работает 300 сотрудников, из 
них 90% имеют высшее образо-
вание, 6 кандидатов технических 
наук.

Актуальность вопроса
Целью Федерального закона №261-ФЗ «Об 

энергосбережении и о повышении энергетиче-
ской эффективности…» является реализация 
политики государства в сфере энергосбереже-
ния и достижение намеченных Правительством 
РФ стратегических ориентиров роста энергоэф-
фективности с использованием широкого спек-
тра мер, стимулирующих потребителей, про-
изводителей и поставщиков энергоресурсов, 
которые обеспечивают:
- структурную перестройку российской эконо-
мики в пользу малоэнергоемких, наукоемких от-
раслей и сфер услуг;
- создание условий для реализации потенциала 
технологического энергосбережения и выпол-
нения намеченных программ.

Объектом регулирования Федерального за-
кона №261-ФЗ являются:
- энергетическая инфраструктура предприятий, 
муниципалитетов, регионов;
- энергопотребляющее оборудование и техно-
логические системы.

Энергоэффективность для таких структур и 
систем – это лишь одно из их свойств. Основным 
же свойством и основным предназначением для 
них являются надежность энергообеспечения и 
безопасность эксплуатации.

Необходимость планирования затрат на повы-
шение надежности как фактора формирования 
тарифов для энергоснабжающих организаций 
проистекает из постановления Правительства 
РФ от 31 декабря 2009 г. № 1220 «Об опреде-
лении применяемых при установлении долго-

ЗАКОНОВ 
Михаил Анатольевич, 
директор Инженерного 
центра  «Энергопрогресс», 
к. т. н.

ВАКАТОВ 
Александр 
Степанович, 
заместитель директора 
по производству –
главный инженер

Взаимосвязанность процессов повышения энергоэффективности, 
надежности и экологической безопасности производства очевид-
на для многих топ-менеджеров и владельцев предприятий «но-
вой волны», так как от этого зависит инвестиционная политика 
предприятия и экономическая эффективность его работы.
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срочных тарифов показателей на-
дежности и качества поставляемых 
товаров и оказании услуг». Но это 
постановление относится толь-
ко к тарифообразующим предпри-
ятиям - предприятиям, обеспечи-
вающим производство, транспорт 
и распределение электрической и 
тепловой энергии. Для промыш-
ленных компаний, энергопотребля-
ющих и энергоснабжающих органи-
заций, владельцев энергетической 
инфраструктуры вопросы надеж-
ности оборудования и технологиче-
ских процессов регулируются зако-
ном о промышленной безопасности 
и подзаконными нормативными ак-
тами.

Экологическая безопасность 
производств и, в частности, эколо-
гический аудит регламентируется 
Федеральным законом от 10.01.02г. 
№7-ФЗ «Об охране окружающей 
среды» и рядом нормативных доку-
ментов.

Требования этих законодатель-
ных и подзаконных актов не взаи-
мосвязаны, противоречивы и тре-
буют от владельцев действий и 
затрат, не приносящих реальной 
пользы окружающей среде, челове-
ку и развитию производства.

Взаимосвязанность процессов 
повышения энергоэффективности, 

вать внедрение этих мероприятий в 
городах, где имеются собственные 
ТЭЦ, то снижение теплофикацион-
ной нагрузки приводит к снижению 
технико-экономических показате-
лей ТЭЦ, а также значительному 
удорожанию вырабатываемой ими 
электроэнергии. Кроме этого, как 
правило, ТЭЦ располагаются на 
окраинах городов и незначитель-
но влияют на загрязнение воздуш-
ной среды в городе. А крышные ко-
тельные и индивидуальные газовые 
обогреватели загрязняют воздуш-
ную среду в самом городе, тем са-
мым ухудшая экологическую обста-
новку.

Мы считаем, что на сегодняшний 
день программа энергоэффектив-
ности и энергосбережения должна 
рассматриваться как развитие ряда 
взаимосвязанных направлений:
1. энергосбережения;
2. энергоэффективности;
3. энергетической надежности и 
безопасности;
4. экологической безопасности;
5. безопасности труда.

Энергетическая надежность и 
безопасность – надежность энерго-
обеспечения и потребления энер-
гетических ресурсов – не может 
рассматриваться без учета надеж-
ности работы энергетического обо-
рудования и квалификации обслу-
живающего персонала, а значит, и 
без учета факторов безопасности 
труда.

ИЦ «Энергопрогресс» - 
энергообследования 
и энергоаудит

Направление инженерных услуг 
«энергосбережение и повышение 
энергоэффективности» родилось 
на нашем предприятии как само-
стоятельное направление в 1999 г. 
За прошедшее время было прове-
дено энергетическое обследова-
ние всех предприятий, входящих в 
энергосистему Республики Татар-
стан, нескольких производств ОАО 
«КАМАЗ», ОАО «Нижнекамскнефте-
хим», завода «Сантехприбор», Вла-
димирского моторотракторного за-
вода, а также других предприятий 
самых разных отраслей промыш-
ленности – от «Ювелирпрома» до 
«Газпрома».

надежности и экологической безо-
пасности производства очевидна 
для многих топ-менеджеров и вла-
дельцев предприятий «новой вол-
ны», так как от этого зависит инве-
стиционная политика предприятия 
и экономическая эффективность 
его работы. Проанализировать 
все аспекты производства, транс-
порта и потребления энергоре-
сурсов, разработать комплексный 
подход к инвестированию капита-
ла в производство и энергообеспе-
чивающую инфраструктуру мож-
но только на основе комплексного 
взгляда на производство - энерго-
технологического аудита.

Можно привести ряд негативных 
примеров, когда эту взаимосвязь 
просто не учитывают, и результат 
не заставляет себя ждать.

В последнее время в отдельных 
городах стало входить в моду вне-
дрение крышных котельных, инди-
видуальных обогревателей квартир 
в жилых домах. Да, эти мероприя-
тия способствуют экономии энер-
горесурсов и созданию более ком-
фортных условий у потребителя. 
Целесообразность их внедрения не-
оспорима, когда эти объекты нахо-
дятся на значительных расстояни-
ях от централизованных источников 
тепла (ТЭЦ). Но если рассматри-

В Инженерном центре «Энергопрогресс» сформированы подходы 
по реализации проектов энергосбережения, внедрению энергос-
берегающих технологий и оборудования на любых предприя-
тиях, в том числе в частном секторе, с любой инструменталь-
ной поддержкой и методами контроля. При этом организация 
располагает возможностью предлагать заказчику инвестици-
онные программы, оценивая сроки окупаемости проектов.
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Республика Татарстан, г.Казань, проспект Ямашева, д.10, а/я 221, 
тел.: (843) 519-37-59 (приемная), факс 544-17-92, e-mail:inbox@eprog.tatenergo.ru

Руководители производств хотят 
получить полную картину об управля-
емом ими производстве, понять, как 
их предприятия должны жить и рабо-
тать, как эффективнее использовать 
имеющиеся финансовые средства.

В Инженерном центре «Энерго-
прогресс» сформированы подходы 
по реализации проектов энергос-
бережения, внедрению энергосбе-
регающих технологий и оборудова-
ния на любых предприятиях, в том 
числе в частном секторе, с любой 
инструментальной поддержкой и 
методами контроля. При этом ор-
ганизация располагает возможно-
стью предлагать заказчику инве-
стиционные программы, оценивая 
сроки окупаемости проектов, и в 
дальнейшем реализовывать их от 
имени заказчика как консультант, 
сопровождая предложенную про-
грамму до ее завершения. Такой 
подход редко встречается в нашей 
стране, но он достаточно известен 
на Западе и имеет свое название — 
перфоманс-контрактинг. В насто-
ящее время, выиграв тендер, ИЦ 
«Энергопрогресс» работает с круп-
ным государственным пакистан-
ским предприятием «Пак Стил», 
ТЭЦ нефтеперерабатывающего за-
вода в г. Аден (Республика Йемен) 
именно по такой схеме. Ранее по 
приглашению «Русского Алюминия» 
организация вела работы на ТЭЦ 
алюминиевого завода в Гвинее.

Планы развития
ИЦ «Энергопрогресс» всегда де-

лает ставку на уникальные, иннова-
ционные технологические разра-
ботки, поэтому услуги организации 
являются не только эксклюзивны-
ми, но и востребованными как во 
времена бурного развития эконо-
мики, так и в кризисные периоды.

То, что сейчас принято называть 
«мировым финансовым кризисом», 
на самом деле лишь временные 
трудности в развитии бизнеса. Об-
щепризнано, что трудности – это но-
вые возможности. В том числе и для 
бизнеса. Так устроена жизнь, что пе-
риод стабильности – это преддверие 
стагнации. Трудности и возможности 
неразделимы, и они приводят, в пер-
вую очередь, к осознанию необходи-
мости развиваться вопреки или бла-
годаря внешним условиям.

го производства - энергетические 
и финансовые ресурсы. Потери 
при их использовании могут при-
вести к истощению и гибели про-
изводственного организма, потере 
устойчивого экономического и со-
циального развития.

Техника, оборудование, техноло-
гические и организационные про-
цессы производства должны стать 
энергетически и финансово эффек-
тивными. Надежность каждого эле-
мента в этой цепочке обеспечивает 
устойчивость и развитие системы в 
целом - предприятия и страны.

Энергосбережение и сбереже-
ние любых ресурсов - прерогати-
ва людей, которые их используют, 
либо управляют их потреблением.

Все это звенья одной цепи: «на-
дежность – эффективность - безо-
пасность».

Только осознание неразрывно-
сти процессов может привести к 
реальному прогрессу и в экономи-
ке, и в производственной сфере.

Надеемся, что Инженерный 
центр «Энергопрогресс» будет для 
вас надежным партнером при реа-
лизации этой концепции. 

Другое дело, новые возможно-
сти надо уметь увидеть и, реали-
зовав, подняться на новую высоту. 
А это уже под силу немногим. Нам 
это удается.

Выживает в трудные периоды 
лишь бизнес, руководители и кол-
лективы, которые могут быстро 
осознать происходящие измене-
ния условий и приспособиться к 
ним. Любая финансовая поддерж-
ка, в том числе и государственная, 
в этих условиях идет не во благо, а 
лишь усиливает стагнацию. Един-
ственно, по нашему мнению, что 
должно и, надеемся, сделает наше 
государство – проведет оптимиза-
цию и улучшение системы налого-
обложения, особенно в части при-
были, направленной на развитие 
предприятия и инвестирование в 
новые технологии, оборудование и 
развитие персонала.

Когда мы говорим только об 
энергоэффективности и энерго-
сбережении как основных процес-
сах подъема российской экономи-
ки, мы не должны забывать о том, 
что любое производство подобно 
живому организму. «Кровь» любо-

Техника, оборудование, технологические и организационные про-
цессы производства должны стать энергетически и финансово 
эффективными. Надежность каждого элемента в этой цепоч-
ке обеспечивает устойчивость и развитие системы в целом - 
предприятия и страны.
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Эксперт в области 
энергетического аудита:
преимущества профильной деятельности 
ООО «Галит-эксперт»

Проведение энергетического аудита с последующим осуществлением не-
обходимых мероприятий является одной из стратегических задач раз-
вития экономики и обеспечения безопасности на современном этапе. 
Обследование энергетических объектов позволяет выявлять энергетичес-
кую эффективность предприятий, определять меры по ее повышению и 
возможности их реализации, включающие сбор документальной инфор-
мации, инструментальное обследование, анализ информации и разработ-
ку рекомендаций по энергосбережению.

О
дним из предприятий, 
успешно реализующих 
деятельность по про-
ведению энергоауди-
та на территории Ре-
спублики Татарстан и 

соседних регионов, является ООО 
«Галит-эксперт».

ООО «Галит-эксперт» ведет свою 
деятельность с 2003 г. и сегодня яв-
ляется многопрофильной организа-
цией, предлагающей широкий спектр 
услуг для предприятий энергетиче-
ского комплекса. Учитывая важность 
задач повышения энергоэффектив-
ности производства, организация 
предоставляет квалифицированные 
услуги в области энергоаудита.

Энергоаудит
Энергоаудиторская деятель-

ность, осуществляемая ООО «Галит-
эксперт», включает в себя:
- энергетическое обследование объ-
ектов, технологических процессов, 
предприятий и организаций, сбор и 
обработку информации об исполь-
зовании энергетических ресурсов 
в целях получения достоверной ин-

формации об используемых энер-
гетических ресурсах, о показателях 
энергетической эффективности, вы-
явления возможностей энергосбере-
жения и повышения энергетической 
эффективности;
- энергосервисные работы, направ-
ленные на энергосбережение и по-
вышение энергетической эффектив-
ности использования энергетических 
ресурсов;
- разработку и реализацию программ в 
области энергосбережения и повыше-
ния энергетической эффективности.

СИРАЗИЕВ 
Рауф Галяувич, 
директор ООО «Галит-эксперт»

Также ООО «Галит-эксперт» осу-
ществляет экспертизу предприятий 
топливно-энергетического ком-
плекса, которая включает в себя:
- проведение оценки соответ-
ствия требованиям нормативно-
технических документов в области 
безопасности в энергетике проект-
ной документации на строитель-
ство, расширение, реконструкцию, 
техническое перевооружение, кон-
сервацию и ликвидацию объектов 
энергетики, проектных организа-
ций, осуществляющих проектиро-
вание объектов энергетики;
- проведение оценки соответ-
ствия требованиям нормативно-
технических документов в области 
безопасности в энергетике эксплу-
атируемых энергоустановок объ-
ектов энергетики, организаций, 
осуществляющих эксплуатацию 
энергоустановок;
- выполнение различных ви-
дов расчетов и экспертиз в об-
ласти энергетики, в том числе 
энергобалансов, нормативов тех-
нологических потерь энергоресур-
сов, удельных расходов топлива, 
технических и экономических пока-
зателей, используемых в топливно-
энергетическом комплексе Рос-
сии.
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Другие виды услуг
Наряду с эффективной деятель-

ностью по проведению энергоаудита 
ООО «Галит-эксперт» предоставляет 
сопутствующие услуги в следующих 
областях:
- научные исследования и разработ-
ки в области естественных и техни-
ческих наук;
- диагностика, технические испыта-
ния и исследования;
- деятельность в области энергетики 
с использованием сведений, состав-
ляющих государственную тайну;
- аудит в области экологии и деятель-
ность по охране окружающей среды;
- экспертиза промышленной безо-
пасности опасных производствен-
ных объектов, в том числе с целью 
продления срока службы;
- расчет и экспертиза тарифов на 
производство и передачу энерго-
носителей;
- проектирование и строительство;
- добыча топливно-энергетических 
полезных ископаемых;
- транспортирование по трубопро-
водам;
- производство машин и оборудо-
вания;

- услуги по изданию, размножению 
и реализации научно-методических 
разработок, информационно-
справочных материалов, техниче-
ской, учебной и рекламной продук-
ции;
- осуществление внешнеэкономиче-
ской и коммерческой деятельности;
- вспомогательная деятельность в 
сфере финансового посредниче-
ства и др.

Преимущества
Являясь многопрофильным пред-

приятием, ООО «Галит-эксперт» 
основными своими преимуществами 
считает следующие:
- опыт работы в области проведения 
энергоаудита с 2003 г.;
- членство в зарегистрированной Ми-
нистерством энергетики РФ СРО;
- обширный объем нормативно-
методической документации;
- наличие квалифицированного пер-
сонала;
- современная база приборов и обо-
рудования для инструментального 
обследования;
- наличие всех необходимых серти-
фикатов, свидетельств и лицензий;
- признание заслуг энергетическим 
сообществом, подтверждением чему 
являются многочисленные грамоты, 
дипломы и свидетельства;
- опыт в разработке Программ энер-
госбережения и повышения энерго-
эффетивности. 

Справка
С 2003 г. по 2010 г. ООО «Галит-эксперт» были проведены следующих работы 

в области энергообследований и энергоаудита:
Энергетическое обследование предприятий:

- ООО «Ноябрьскгаздобыча» (добыча и транспорт природного газа 5 промыслов);
- Бузулукского ЛПУ «Уралтрансгаз»;
- ООО «Сургутгазпром» ( в том числе энергетический аудит: «Базы АВП Ноябрь-
ского МТ», «Базы АВП Тюменского УМГ», «Промзоны»);
- ООО «Таттрансгаз» ОАО «Газпром» (21 подразделение).

Энергетический аудит предприятий:
- Сургутский филиал ООО «Газпром энерго»;
- КС «Сальская» ООО «Газпром трансгаз Ставрополь»;
- КС «Лялинская» ООО «Газпром трансгаз Югорск»;
- «ГКС Пангоды» ООО «Газпром трансгаз Югорск»;
-  Южный филиал ООО «Газпром энерго»;
- «ДКС - 1,2,3 Газопромыслового управления» ООО «Газпром добыча Оренбург»;
- УТТ и СТ «Газпром трансгаз Ухта»;
- Чебоксарская ТЭЦ-1;
- экспериментальный завод ООО «ТюменНИИгипрогаз»;
- ОАО «ТАИФ-НК» в составе трех заводов;
- ОАО «Сарапульский электрогенераторный завод»;
- ОАО «ВК и ЭХ», г. Нижнекамск.

- производство, передача и распре-
деление электроэнергии;
- производство, передача и распре-
деление пара и горячей воды (тепло-
вой энергии);
- разработка и внедрение в области 
энергетики и других отраслях хозяй-
ствования;

ГАЛИ
ЭКСПЕР

Республика Татарстан, г. Казань, улица Короленко, д.28, а/я 107
тел. (843) 272-72-69 (приемная), e-mail:info@halite.ru

ООО «Галит-эксперт» ведет свою деятельность с 2003 г. и сегод-

ня является многопрофильной организацией, предлагающей ши-
рокий спектр услуг для предприятий энергетического комплекса. 
Учитывая важность задач повышения энергоэффективности 
производства, организация предоставляет квалифицирован-
ные услуги в области энергоаудита.
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Смена приоритетов:
машиностроительный комплекс меняет 
стратегию выживания на стратегию развития

Предприятия машиностроительной отрасли в полной мере 
ощутили влияние кризисных тенденций в экономике, потому 
повышенное внимание государства именно к этой сфере про-
изводства вполне понятно -  машиностроительный комплекс 
является одним из основных в экономике республики, и ему 
отводится ведущая роль. Четверть всех республиканских това-
ропроизводителей входит в машиностроительный комплекс.

К
омпании, которые смог-
ли с максимальной эф-
фективностью использо-
вать ресурс господдержки 
в прошлом году, не толь-
ко выстояли, но и сменили 

приоритеты: «меры выживания» сме-
нились «стратегией развития».

Перед машиностроительным ком-
плексом республики стоят очень 
сложные задачи с учетом таких про-
блем, как низкая производительность 
труда, износ основных фондов, вы-
сокая энергоемкость и низкая управ-
ленческая культура, а также невысо-
кий уровень инновационности.

В машиностроительном комплек-
се республики существует пять на-
правлений – автомобилестроение, 

менованы его ростом. Причем ма-
шиностроение оказалось в числе от-
раслей, показавших высокий темп 
роста, что свидетельствует о способ-
ности предприятий сопротивляться 
кризисным явлениям. Прежде все-
го, именно внутренним потенциалом 
предприятий республики обусловле-
на возможность добиваться реаль-
ных результатов в ходе реализации 
мер государственной поддержки.

Министерством промышленно-
сти и торговли РТ была определена 
одна из главных задач - системная 
работа по реализации крупных вы-
сокотехнологичных инвестиционных 
проектов в рамках федеральных це-
левых программ. Одно из важнейших 
направлений работы – содействие 
продвижению продукции респу-
бликанских машиностроительных 
предприятий на новые рынки сбы-
та. Финансовая составляющая го-
споддержки предприятий Татарста-
на в прошлом году составила почти 
470 млн руб. – таков объем средств, 
привлеченных на республиканские 
предприятия, участвовавшие в фе-
деральных целевых программах. 
Основная часть этих средств на-
правлена в организации оборонно-
промышленного комплекса.

Так, минувший год для ОАО «КАПО 
им. Горбунова» ознаменовался важ-
ным событием - вхождением в со-
став «Объединенной авиастроитель-
ной корпорации». На предприятии 
продолжается процесс внедрения 
новых технологий. В начале 2010 г. 
пресс-служба завода сообщила о 
выигранном тендере ООО «Газпром 
комплектация» на поставку десяти 
комплектов ГПА-16 «Волга». Постав-
ка всех десяти ГПА должна осуще-
ствиться в течение 2010 г. Таким об-
разом, на сегодняшний день в общем 
портфеле заказов КМПО – 14 газопе-
рекачивающих агрегатов.

авиастроение, общее машинострое-
ние, специальное машиностроение и 
приборостроение.

В 2010 г. ведущие предприятия 
отрасли работают над выполнени-
ем серьезных заказов: их продук-
ция востребована как на российском 
рынке, так и за рубежом. В нынеш-
ней ситуации, которую называют 
посткризисной или периодом прео-
доления и восстановления, аналити-
ки сходятся во мнении, что тенден-
ции развития отрасли по значимости 
превалируют над данными статисти-
ки. И, несмотря на количественное 
отставание объемов промышленно-
го производства от уровня предыду-
щих лет, чрезвычайно важен тот факт, 
что 3 и 4 кварталы 2009 г. были озна-
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Правительством России определены меры поддержки отрасли на 2010 г. Они будут 
включать программу утилизации подержанных легковых автомобилей (финанси-
рование – 10 млрд руб.), госзакупки автотранспорта на сумму 20 млрд руб.
К настоящему времени федеральные органы государственного управления присту-
пили к разработке программы развития автомобилестроения до 2020 г., в которой 
будет прописана стратегия действий по выводу отрасли из кризиса. 
Большинство предприятий оборонно-промышленного комплекса продолжают рабо-
ту по техническому перевооружению, в том числе с использованием уникального 
оборудования и современных технологий.
К числу таких предприятий можно отнести «Казанькомпрессормаш», работающий 
в тесной интеграции с «НИИтурбокомпрессор». За счет внедрения новых техноло-
гий и освоения в производстве инновационной продукции от месяца к месяцу улуч-
шает финансово-экономические показатели «Альметьевский трубный завод».
Большая работа проделана руководством ЕлАЗа по продвижению своей продукции 
через «Росагролизинг», «Государственную транспортно-лизинговую компанию», 
установлению прямых контактов с потребителями как в регионах, так и в странах 
ближнего зарубежья. В последнее время здесь освоено 7 модификаций дорожно-
строительных машин, техника для нефтегазохимического комплекса.
В то же время, ряд предприятий «гражданского машиностроения» - «Бугульмин-
ский электронасосный завод», «Казанский завод газовой аппаратуры» и ряд других 
значительно снизили объемы производства.

Еще одно татарстанское пред-
приятие – «Завод им. Серго» - в про-
шлом году отметившее 50-летие со 
дня выпуска первого татарстан-
ского холодильника и 111-ую го-
довщину образования компании 
«POZIS», уверенно удерживает вы-
сокие позиции среди предприятий-
экспортеров, осуществляя поставки 
продукции в страны СНГ и бывшие 
союзные республики.

Одним из ведущих экспортеров 
страны является ОАО «Казанский 
вертолетный завод». В общем объе-
ме выпускаемой продукции экспорт 
превышает 80%. Основные направ-
ления поставок – Египет и Индия.

Сегодня очевидно, что капи-
тализация машиностроительных 
предприятий республики доволь-
но низкая, а значит низка и их ин-
вестиционная привлекательность. 
Необходимо серьезно поработать 
над доходностью этих предприятий. 
Предприятия, которые функциони-
руют на территории республики, от-
стали от современных тенденций и 
существуют на таком уровне, что не 
могут быть конкурентными.

Тем не менее в ближайшие пять 
лет Камский промышленный узел 
увеличит производство в разы и 
внесет существенный вклад в эко-
номику региона. Это и ОАО «КА-
МАЗ», и строящийся Комплекс 
нефтедобывающих и нефтеперера-

административной ответственности 
в виде наложения штрафа в размере 
по 40 тыс. руб.

В феврале 2010 г. в отношении 
генерального директора ЗАО «Ме-
таллургическая компания» Ивано-
ва В.В. за работу без лицензии ад-
министративные материалы были 
направлены мировому судье Со-
ветского района г. Казани. По ре-
зультатам рассмотрения мировым 
судьей вынесено постановление о 
привлечении генерального дирек-
тора к административной ответ-
ственности в виде штрафа на сум-
му 4 000 руб.

Из-за эксплуатации литейных 
производств без лицензии самосто-
ятельно (приказами по обществам) 
приостановлена работа на следу-
ющих предприятиях: ООО «Чисто-
польский судоремонтный завод», 
ГУП «ЭПЗ ВКНИИВОЛТ» и ЗАО «Ка-
заньвторцветмет».

По результатам проведенных 
проверок было отказано в выдаче 
лицензии на эксплуатацию взры-
вопожароопасных производствен-
ных объектов соискателям лицен-
зий ООО «Газлит», ООО «Волжсклит» 
и ОАО «Марийский машинострои-
тельный завод» ввиду имеющихся 
отступлений.

Наиболее характерными у соис-
кателей лицензии являются следу-
ющие отступления от лицензионных 
требований и условий:
- к эксплуатации металлургических 
производств допускается эксплуа-
тационный персонал, не прошед-
ший специальной профессиональ-
ной подготовки;
- плавильные агрегаты не соответ-
ствуют предъявляемым требовани-
ям;
- производственный контроль за 
эксплуатацией опасных металлурги-
ческих производственных объектов 
организован не на должном уровне;
- нарушение сроков проведения ат-
тестации по промышленной безо-
пасности руководителей и специа-
листов.

ПЛА не соответствуют предъ-
являемым требованиям. Не созда-
ются аварийно-спасательные фор-
мирования или не заключаются с 
профессиональными аварийно-
спасательными формированиями 
договоры на обслуживание. 

батывающих предприятий в Нижне-
камской зоне, и особая экономиче-
ская зона «Алабуга».

 Замечания Ростехнадзора
В конце 2009 г. ОАО «КАПО им. 

С.П. Горбунова» и ОАО «Зеленодоль-
ский завод им. А. М. Горького» за 
эксплуатацию без лицензии межре-
гиональным отделом по надзору за 
взрывоопасными и химически опас-
ными производствами Приволжско-
го управления Ростехнадзора со-
ответствующие материалы были 
направлены в Арбитражный суд Та-
тарстана для привлечения к ответ-
ственности по ст.14.1 ч.2 КоАП РФ. В 
ходе рассмотрения данных админи-
стративных дел судьями Арбитраж-
ного суда были вынесены решения 
о привлечении указанных обществ к 

Справка
Отрасль в разрезе
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Бережливое производство 
Актуальность вопроса подготовки 
квалифицированных кадров
Одной из главных составляющих в многогранной работе Торгово-промышленной палаты г. На-
бережные Челны и региона «Закамье» по инициативе председателя ее правления и генераль-
ного директора Ю. И. Петрушина сегодня стало продвижение концепции бережливого про-
изводства в бизнес-сообществе Республики Татарстан и сопредельных с ним территорий. 
Поскольку XXI столетие станет, особенно в России, веком рачительного хозяйствования и эко-
номного менеджмента, представляется жизненно необходимым освоение инструментов береж-
ливого производства в малых и средних предпринимательских структурах — причем независи-
мо от профиля их деятельности.

В
остребованность в этом по-
казали организованные Па-
латой совместно с ОАО «КА-
МАЗ» представительные 
форумы с участием авто-
ритетных lean-тренеров из 

Японии и США, а также соответствую-
щие тематические презентации.

В дальнейшем планомерно и си-
стемно стал развивать новое направ-
ление созданный при Палате и возглав-
ляемый директором С. М. Терещенко 
учебно-сертификационный центр «ТПП 
Проф-Интех», который наряду с ана-
логичным центром при Казанском го-
сударственном техническом универ-
ситете имени А.Н. Туполева согласно 
Постановлению Кабинета Министров 
РТ является базовым в деле распро-
странения и внедрения методик Lean 

У истоков
Разразившийся в 2008 г. кризис за-

ставил всех задуматься, как выйти из 
создавшейся ситуации. Правительство 
оказывает крупнейшим предприяти-
ям, особенно градообразующим, все-
мерную поддержку. Можно ли быть уве-
ренными, не разобравшись в природе 
кризиса, что наиболее пострадавшие 
автопром и финансовая сфера (банки) 
выйдут из него достойно?

На наш взгляд, нынешний кризис не 
носит чисто экономического характера. 
Мир находится на сложном и длитель-
ном этапе перехода от  «рынка изготови-
теля» к «рынку потребителя».

Первый сигнал об этом прозвучал 
еще в начале 80-х гг., когда на амери-
канский внутренний рынок стремитель-
но ворвались японские легковые авто-
мобили. Озадаченные таким явлением 
американские автомобилестроители 
создали фонд и организовали иссле-
довательский проект. В течение пяти 
лет тщательно исследовали весь миро-
вой автомобильный рынок. В процес-
се такого поиска родился термин «lеаn 
production», который теперь переводит-
ся как  «бережливое производство».

Авторы исследования пришли в вы-
воду, что решение значительной части 
американского потребителя отдавать 
предпочтение японским автомоби-
лям означает смену экономической 
формации. Уходит время «массового 
производства», наступает «время бе-
режливого производства». Из прове-
денного анализа следовало, что для 
перехода к новому типу производства 
предстоит изменить, по крайней мере, 
две вещи, которые на самом деле 

Петрушин 
Юрий Иванович, 
председатель правления, 
генеральный директор 
Торгово-промышленной 
палаты г. Набережные 
Челны и региона 
«Закамье» 

Production. Конкретно же этим зани-
маются аттестованные специалисты 
кафедры «Бережливое производство» 
- ведущей среди шести здесь действу-
ющих.

За сравнительно короткое время 
УСЦ «ТПП Проф-Интех» были проведе-
ны обучающие семинары и курсы для 
работников Министерства промышлен-
ности и торговли РТ, ряда предприятий 
Набережных Челнов, а также других го-
родов Татарстана и Удмуртии. Совсем 
недавно центр выиграл сразу три тен-
дера, получив право на обучение тех-
нологиям бережливого производства 
персонала на крупных предприятиях и 
в организациях, расположенных на тер-
ритории трех муниципальных районов 
республики — Альметьевского, Елабуж-
ского и Мензелинского.

Кузнецов 
Валерий Степанович, 
заведующий кафе-
дрой «Бережливое про-
изводство» Учебно-
сертификационного 
центра «ТПП Проф-Интех»,
к.п.н. 

ТЕРЕЩЕНКО 
Сергей Михайлович, 
директор Учебно-
сертификационного цен-
тра «ТПП Проф-Интех»
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очень трудно поддаются переменам: менеджмент и 
ментальность.

Концепция бережливого производства ориентиро-
вана на борьбу с потерями всех видов и во всех сфе-
рах деятельности. И хотя основные его идеи были из-
ложены еще Г. Фордом, не было понимания того, что 
речь идет о принципиально ином стиле менеджмента, 
об ином стиле мышления как среди высших, так и низ-
ших слоев в структуре организации.

Мир оказался не готов к этому. Еще не возник-
ла концепция ответственности за качество перед 
потребителем, еще не стала очевидной решающая 
роль человеческого фактора в любой компании. К 
сожалению, для большинства предприятий эта ста-
дия еще не наступила.

Так, один из основоположников бережливого 
производства Норман Бодек в интервью журналу 
«Quality Progress” в 2001 г. оценил количество аме-
риканских компаний, являющихся бережливыми, 
примерно в 2%. Мировые автогиганты собираются 
в очередной раз снижать издержки путем увеличе-
ния рабочих, хотя хорошо известно, что этот путь 
- тупиковый. Например, «АвтоВАЗ» в 2005 г. про-
должал производить продукцию на склад, как бы не 
замечая падения спроса.	

От факторов торможения — 
к принципам перехода

Переход на систему бережливого производства  – 
дело далеко не простое.

Toyota понадобилось около 30 лет, чтобы пройти 
этот путь первой. Сейчас это можно сделать гораздо 
быстрее.

Дело в том, что переход от массо-
вого производства к бережливому в 
ряде случаев не требует особо серьез-
ных вложений, не всегда надо закупать 
дорогостоящее оборудование, не надо 
переходить на новые технологии. Надо 
всего лишь изменить культуру управле-
ния предприятием, систему взаимоот-
ношений между различными уровнями 
и подразделениями предприятий, си-
стему ценностной ориентации сотруд-
ников и их взаимоотношения.

Однако при этом возникает целый 
ряд проблем или «полей незнания».

Во-первых, мы не знаем в полной 
степени отличия бережливого произ-
водства от традиционного. Мы не име-
ем полного представления о рыночных 
отношениях. Мы продолжаем делать 
то, что умеем делать, а не то, что нужно 
покупателю. Мы не видим в потребите-
ле своего партнера.

Во-вторых, с переходом к береж-
ливому производству, предполагаю-
щему динамичное изменение процес-
сов, норм, стандартов, мы сохраняем 
утвержденные должностные, функцио-
нальные обязанности и путаемся в ка-
тегориях «функционирование» и «раз-
витие».

Нередко на практике руковод-
ство считает, что внесение Кайдзен-
предложений есть функциональная 
обязанность работника, что приводит к 
взаимонепониманию, и, как следствие, 
тормозит активное подключение ра-
ботников к освоению методов береж-
ливого производства.

В-третьих, мы не имеем специали-
стов, которые могли бы передавать ра-
ботникам новые знания.

В сложившейся практике проведения 
конкурсов по подготовке работников опе-
режающему обучению (куда правомер-
но включено направление «бережливое 
производство») предпочтение согласно 
Федеральному закону от 21.07.2005 г. 
№ 94-ФЗ «О размещении заказов на по-
ставки товаров, выполнение работ, ока-
зание услуг для государственных и му-
ниципальных нужд» дается не учебным 
центрам, специализирующимся на опе-
режающем обучении, а любому учебно-
му заведению, дающему более низкую 
цену. При этом выиграть конкурс могут 
(и на практике это имеет место) учебные 
организации, не имеющие ни квалифи-
цированных преподавателей, ни учеб-
ных программ.

В-четвертых, мы не имеем методов 
переподготовки работников в области 
бережливого производства.

При решении задачи по внедре-
нию принципов и методов бережли-

За сравнительно короткое время УСЦ «ТПП Проф-Интех» 
были проведены обучающие семинары и курсы для работ-
ников Министерства промышленности и торговли РТ, ряда 
предприятий Набережных Челнов, а также других городов 
Татарстана и Удмуртии.

Если раньше цели 
определялись в основ-
ном выполнением 
производственных 
планов (нередко, лю-
бой ценой), то при 
условии перехода ор-
ганизации на прин-
ципы бережливого 
производства цели 
выражаются показа-
телями, направлен-
ными на выявление и 
ликвидацию потерь.
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вого производства наиболее актуаль-
ной является работа с персоналом. 
Методологически следует различать 
три формы работы с персоналом: 
просветительство, подготовку и вы-
ращивание.

Для просветительства характерны 
презентации, кратковременные семи-
нары консультантов-профессионалов.

При подготовке работников к выпол-
нению конкретных задач уместны лек-
ции, проблемно-практические семина-
ры, в некоторых случаях тренинги.

Однако практика показывает, что ни 
в первом, ни во втором случаях не уда-
ется добиться серьезных успехов.

Для того чтобы принципы и мето-
ды бережливого производства эф-
фективно осваивались персоналом и 
постепенно становились новой нор-
мой организованности потребления 
интеллектуальных, материальных и 
энергетических ресурсов, необходима 
целенаправленная, непрерывная дея-
тельность персонала по применению 
инструментов бережливого производ-
ства во всех без исключения звеньях 
предприятия.

Поставить новые цели
Работа по внедрению принципов и 

инструментов бережливого производ-
ства - это процесс по развитию про-
изводственной системы предприятия. 
Начинается она с постановки целей 
предприятия и его структурных зве-
ньев. Причем если раньше цели опре-
делялись в основном выполнением 
производственных планов (нередко 
любой ценой), то при условии перехо-

Рис. 1. Механизм внедрения принципов 
и инструментов бережливого производства

Специалист 

по развитию

Менеджер 

высшего уровня 

(директор завода)

Менеджер 

среднего уровня 

(начальник цеха)

Команда 

потока создания 

ценности

Это должны делать 

подготовленные специалисты.

Ответит на вопрос:

как  делать?

1. Осуществляет 

власть.

2. Распряжается 

ресурсами.

3. Несет 

ответственность.

1. Организует 

преобразования

Отвечает на вопрос:

что делать?

освоении принципов и инструментов 
производственной системы Toyota, 
для чего привлекаются профессио-
нальные специалисты по развитию 
или преобразованиям.

На рис. 1 показаны зоны ответ-
ственности, и в общем пространстве 
(затемнено) происходит поиск отве-
тов на вопрос «Как делать?».

С помощью специалистов по раз-
витию руководители подразделений 
организуют постоянное обсуждение 
выполнения плана мероприятий по 
достижению целей. В процессе еже-
недельного обсуждения (наиболее ра-
циональная форма организации со-
вместной деятельности) принимают 
участие непосредственные исполни-
тели процессов и специалисты функ-
циональных служб.

В результате они:
- приобретают навыки совместной 
работы (работа межфункциональных 
групп) и постепенно формируется тип 
горизонтальных связей и горизонталь-
ного мышления;
- расширяют картину мира (формиру-
ется понимание своей причастности к 
целям подразделения, предприятия, 
интересам потребителя);
- приобретают ощущение востре-
бованности своего творческого по-
тенциала, что позволяет постепенно 
укреплять веру в достижимость целей 
и активизировать повышение своего 
профессионального уровня.

Подобную организацию совмест-
ной деятельности, важнейшего усло-
вия повышения квалификации как 
рабочих, так и специалистов, мы на-
зываем «выращиваем».

Если при традиционной форме про-
изводства работник имел готовую тех-
нологию, строгое описание функцио-
нальных обязанностей, утвержденный 
стандарт процессов, и перед ним ста-
вилась только одна задача - выполне-
ние программы, то работник выполнял 
только роль объекта.

Внедрение концепции бережли-
вого производства снимает это огра-
ничение и придает каждому работни-
ку статус субъекта не только с правом, 
но и потребностью его участия в вы-
явлении потерь, подачи предложе-
ний по преобразованиям, участие в 
разработке рабочей процедуры, ра-
бочего стандарта, что в значительной 
степени снижает конфликтность меж-
ду рабочим и менеджером. Позиция 
«начальник-подчиненный» переходит 
в отношения партнерства. Построе-
ние партнерских отношений — непро-
стой и длительный процесс, но в этих 

да организации на принципы береж-
ливого производства цели выражают-
ся показателями, направленными на 
выявление и ликвидацию потерь (по 
трудоемкости, материалоемкости, 
энергоемкости, снижению затрат на 
исправление брака и т. д.). Подобный 
принцип перехода от традиционной 
формы менеджмента к бережливому с 
успехом реализуется на таких крупных 
предприятиях, как «КАМАЗ» и «ГАЗ», во 
многих других фирмах и компаниях.

Для достижения целей разрабаты-
вается очень четкий план мероприя-
тий (действий), который определяет 
состав команды в целом и ответствен-
ных за каждый из показателей цели.

Команда формируется из непо-
средственных исполнителей процес-
са. Идеологом и организатором ра-
боты команды является руководитель 
организации (предприятия), который 
ставит перед командой задачу «Что 
делать?».

Привыкшие к исполнению задан-
ных процессов производственники 
не знают, как выявлять потери даже с 
привлечением к решению данной за-
дачи специалистов функциональных 
служб (технологов, трудовиков, энер-
гетиков и т. д.). Они - адепты традици-
онного менеджмента и не знают, с чего 
начинать, как построить саморазвива-
ющуюся производственную систему, 
направленную на достижение постав-
ленных целей.

Практика освоения
Ответ на эти и многие другие во-

просы можно получить в практическом 
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отношениях раскрывается творческий 
потенциал как рабочих, так и менед-
жеров, и является одним из важных 
условий развития производственной 
системы предприятия.

Для успешного решения задачи по 
переводу предприятия на внедрение 
принципов и инструментов бережливо-
го производства создается специаль-
ная структура по развитию производ-
ственной системы, которая организует 
и контролирует механизм по выявле-
нию и ликвидации потерь во всех зве-
ньях производственных процессов. 
Это возможно только при точном опи-
сании каждого процесса, в результа-
те чего обнажаются потери, ликвида-
ция которых возможна при устранении 
ошибок, допущенных в процессе под-
готовки производства конструкторами, 
технологами, трудовиками, снабжен-
цами и т. д.

Структура по развитию производ-
ственной системы на основании полу-
ченных данных по причинам потерь при 
создании ценности информирует под-
разделения по обучению и повышению 
квалификации о целевом содержании 
учебных программ для функциональ-
ных подразделений.

Именно точное описание каждо-
го действия в производственных про-
цессах (картирование) актуализирует 
и необходимость, и поддержание  це-
левого обучения функциональных спе-
циалистов.

нии любого предприятия в любой об-
ласти. Актуальность в изменении мыш-
ления заключается в смене отношений 
между изготовителем и потребителем. 
Формула рыночных коммерческих от-
ношений «купи-продай» нуждается в за-
мене на формулу «сдал-принял», идеа-
лизирующую установление партнерских 
связей и ответственности.

Таким образом, подводя итоги, сле-
дует подчеркнуть, что актуальность по-
вышения квалификации каждого работ-
ника выходит за пределы предприятия. 
Сотруднику необходимо осознавать 
свою ответственность за своевремен-
ное и качественное исполнение своих 
должностных обязанностей не только 
перед своим руководителем, но и по-
требителем.

Миссию, связанную с повышением 
культуры менеджмента, с освоением  
новых форм взаимоотношений между 
предприятиями и организациями, могут 
взять на себя торгово-промышленные 
палаты, поскольку они находятся на 
стыке производственной сферы и сфе-
ры обмена. Особенно актуальна под-
держка, которую ТПП способны оказать 
в деле внедрения инструментов береж-
ливого производства субъектам мало-
го и среднего бизнеса, которым просто 
не по силам иметь для этого специаль-
ную структуру. Палатам вполне по плечу 
решение таких задач, как обучение ру-
ководителей всех уровней и специали-
стов соответствующим методикам и со-
провождение процесса их освоения до 
получения конкретного результата.

Именно такой опыт нарабатывает 
сегодня Торгово-промышленная пала-
та  г. Набережные Челны и региона «За-
камье», которая создала для этих це-
лей  учебный центр, сконцентрировав в 
нем квалифицированных специалистов, 
прошедших на протяжении 3-5 послед-
них лет школу строительства производ-
ственных систем в крупных компаниях. 
Успешным стало их взаимодействие с 
малыми и средними предприятиями, 
госучреждениями.

Все это вселяет уверенность, что 
подобные формы обучения эконом-
ному хозяйствованию и содействия 
во внедрение его инструментов как в 
промышленном производстве, так и в 
других отраслях (включая, к примеру, 
здравоохранение, образование и го-
сударственное управление) совершат 
переворот в сознании руководителей, 
менеджеров и всего персонала пред-
приятий и организаций. И тогда про-
думанное до мелочей, рачительное от-
ношение к организации своей работы, 
несомненно, станет нормой жизни. 

Республика Татарстан, г Набережные Челны, ул. Ш.Усманова, 122
Тел. 8(8552)56-95-88,e-mail:tpppit@mail.ru

За пределами 
предприятия

Таким образом, опосредованно 
определяется заказчик деятельности 
учебного центра и учебных подразделе-
ний. Работа по точному описанию каж-
дого действия, и на этом основании 
выявление и ликвидация потерь при 
создании ценности обретают и «вклад» 
в достижение целей предприятия орга-
низаций, не входящих в его структуру. 
Это поставщики материалов и комплек-
тующих. Организация деятельности 
по преобразованиям и снижению по-
терь позволяет определить, какой по-
ставщик и в какой степени не позволяет 
предприятию-потребителю достигать 
своих целей.

Развитие производственной систе-
мы предприятия предопределяет пе-
ресмотр отношений с поставщиками, 
включая в договорные отношения тре-
бования не только по выполнению сро-
ков поставки, но и обеспечению каче-
ства и снижению цены.

Рыночные отношения «изготовитель-
потребитель» расширяют свои рамки и 
«захватывают» в пространстве береж-
ливого производства все большее ко-
личество производителей. Невозможно 
решить задачу производственной си-
стемы на отдельном предприятии, даже 
очень крупном.

Актуальность повышения культуры 
производства, повышения качества сво-
ей продукции с ориентацией на потре-
бителя возможно только с изменением 
мышления о функциональном назначе-

Приволжское управление ростехнадзора / Промышленная и экологическая безопасность 
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Итоги полугодия
надзор за объектами газопотребления 
и газораспределения
За первое полугодие 2010 г. на опасных производственных 
объектах систем газораспределения и газопотребления прои-
зошло 2 несчастных случая со смертельным исходом. Травми-
рующим фактором обоих несчастных случаев явилось отрав-
ление продуктом неполного сгорания газа.

П
ервый несчастный случай произошел 
17 января в филиале ООО «Чебоксар-
ский научно-производственный центр 
«Инновационные технологии» в по-
мещении газифицированной отопи-
тельной котельной, расположенной 

в д. Кольцовка Вурнарского района. Второй - 11 
апреля в Чистопольском районе Татарстана в ав-
тономной котельной МОУ «Белогорская СОШ».

В первом случае в Чувашии во время работы в 
котельной вышел из строя дымосос из-за неис-
правности электродвигателя, в результате сра-
ботала автоматика, и котлы были остановлены. 
Обстоятельства несчастного случая следующие: 
на дополнительном газоходе установлен шибер, 
который при работе дымососа находится в за-
крытом положении, а при работе без дымососа 
(на естественной тяге) должен быть открыт, от-
крытие и закрытие шибера производится опе-

ратором вручную. В связи с выхо-
дом из строя дымососа мастер дал 
указание оператору котельной от-
крыть шибер на дополнительном 
газоходе и распорядился держать 
открытыми двери котельной. Спу-
стя 3,5 часа после этого на рабо-
чую смену прибыл другой оператор 
котельной. Он обнаружил лежаще-
го на полу рабочего, не подающего 
признаков жизни. При этом шибер 
на дополнительном газоходе нахо-
дился в полуоткрытом состоянии, а 
дверь котельной была закрыта.

Согласно заключению акта 
судебно-медицинского исследования 
смерть наступила от острого отравле-
ния окисью углерода (угарным газом).

Причинами, вызвавшими несчаст-
ный случай, явились: пуск и работа 
водогрейного котла при не полно-
стью открытом шибере и отключен-
ном сигнализаторе загазованности, 
а также необеспечение должностны-
ми лицами  проверки правильности 
ведения режима работы котла по-
сле выхода из строя дымососа и пе-
рехода на естественную тягу и несо-
блюдение операторами требований 
производственных инструкций и ин-
струкций по охране труда.

БАРЫШЕВ 
Алексей Николаевич, 
старший государственный 
инспектор Приволжского 
управления Ростехнадзора

Основными причинами неудо-
влетворительной работы про-
изводственного контроля яв-
ляется полная финансовая 
зависимость ответственных 
за осуществление производ-
ственного контроля от руково-
дителей предприятия, низкий 
уровень их квалификации и от-
сутствие финансирования для 
своевременной замены, мо-
дернизации, ремонта оборудо-
вания.

Промышленная и экологическая безопасность / Приволжское управление ростехнадзора
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Во втором случае во время сна 
оператора из-за нехватки кислоро-
да в воздухе помещения котельной 
(дверь, окна, жалюзийные решет-
ки в котельной были плотно закры-
ты) произошло неполное сгорание 
природного газа с выделением оки-
си углерода в помещение котель-
ной. Сигнализатор окиси углерода 
не сработал, так как был выключен, 
вследствие чего  произошло отрав-
ление окисью углерода и гибель 
оператора.

Причины несчастного случая 
следующие:

- МОУ «Белогорская СОШ» не 
обеспечила постоянный техни-
ческий контроль за эксплуатаци-
ей сигнализатора загазованности 
по окиси углерода (во время не-
счастного случая со ссылками на 
нарушенные требования законо-
дательных и иных требований сиг-
нализатор был отключен).

- Неудовлетворительное содер-
жание и недостатки в организации 
рабочих мест: руководством МОУ 
«Белогорская СОШ» не проводи-
лась проверка исправности венти-
ляционных систем в автономной ко-
тельной (в процессе эксплуатации 
котельной жалюзийные решетки, 
установленные на окнах, были за-
крыты мешковиной).

- МОУ «Белогорская СОШ» не 
организовала производственный 
контроль за соблюдением требо-
ваний промышленной безопас-
ности при эксплуатации опасного 
производственного объекта систе-
мы газопотребления (автономной 
котельной).

Факторы риска
Анализ организации и осущест-

вления производственного кон-
троля показывает, что основными 
причинами неудовлетворительной 
работы производственного контро-
ля является полная финансовая за-
висимость ответственных за осу-
ществление производственного 
контроля от руководителей пред-
приятия, низкий уровень их квали-
фикации и отсутствие финансиро-
вания для своевременной замены, 
модернизации, ремонта оборудо-
вания.

На сельскохозяйственных пред-
приятиях, в учреждениях здраво-

дено диагностирование с продлени-
ем срока эксплуатации 1782,83 км 
подземных газопроводов.

Инспекторами Приволжско-
го управления за первое полугодие 
было проведено 655 обследований 
объектов систем газораспределе-
ния и газопотребления. Составлено 9 
протоколов о временном запрете де-
ятельности систем газопотребления.

Контрольно-профилактическая 
работа была направлена не толь-
ко на выявление нарушений, но и на 
вскрытие причин, порождающих на-
рушения требований правил, норм, 
инструкций, на принятие комплекса 
мер в соответствии с должностными 
обязанностями и полномочиями го-
сударственных инспекторов Ростех-
надзора. 

Справка
На подконтрольных предприятиях, эксплуатирующих системы газораспределе-
ния и газопотребления, службы производственного контроля созданы в 63 круп-
ных предприятиях и организациях, например: ООО «Газпром трансгаз Казань», 
ОАО «Татнефть», ОАО «Генерирующая компания», ООО «Марийскгаз», ОАО 
«Марийский машиностроительный завод», ОАО «Марбиофарм», ОАО «Марий-
ский целлюлозно-бумажный комбинат», ГУПЭП РМЭ «Маркоммунэнерго», МУП 
«Йошкар-Олинская ТЭЦ №1», ООО «Марийский НПЗ» и др.

охранения, культуры, образования 
внедрение производственного кон-
троля осуществляется не на долж-
ном уровне.

На предприятиях и в организа-
циях, эксплуатирующих опасные 
производственные объекты систем 
газораспределения и газопотре-
бления, продолжается увеличение 
количества газового оборудования, 
отработавшего нормативный срок 
службы. Из 12240 ГРП, ГРУ и ШРП и 
технических устройств 1412 отрабо-
тали нормативный срок службы, из 
них в первом полугодии 2010 г. 1210 
техническим устройствам продлен 
срок эксплуатации путем проведе-
ния экспертизы промышленной без-
опасности и 44 реконструированы. 
В первом полугодии 2010 г. прове-

Общее количество поднадзорных Приволжскому 
управлению Ростехнадзора технических устройств 

составляет 37536 единиц.

Инспекторами Приволжского управления за первое полугодие 
было проведено 655 обследований объектов систем газора-
спределения и газопотребления. Составлено 9 протоколов
о временном запрете деятельности систем газопотребления.
Контрольно-профилактическая работа была направлена не 
только на выявление нарушений, но и на вскрытие причин, по-
рождающих нарушения требований правил, норм, инструкций.
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Три правила успешной 
работы ОАО «ТМНУ»
Образованное в 1962 г. ОАО «Татарское монтажно-наладочное 
управление» около полувека является одним из лидеров в облас-
ти монтажа, наладки, метрологического и сервисного обслужи-
вания электротехнического, электроэнергетического, теплоэнер-
гетического оборудования, технических средств и оборудования 
автоматики, АСУ ТП, связи и пожарно-охранной сигнализации на 
объектах нефтегазодобычи и предприятий ТЭК Татарстана.

Правило № 1. 
Опыт и профессионализм

Богатый накопленный опыт, ква-
лифицированные кадры и имеющи-
еся производственно-технические 
базы в городах Нижнекамск, Лени-
ногорск, Альметьевск, Азнакаево, 
Елабуга и Нурлат - это гарантия вы-
сокого качества монтажных, нала-
дочных и сервисных работ.

Профессионализм сотрудников 
предприятия подтвержден тем, что 
Общество известно далеко за пре-
делами Татарстана – многие рос-
сийские нефтяные компании, такие 
как ЗАО «КалмТатнефть», Саратов-
ский НПЗ, ЗАО «Татнефть-Самара», 
по достоинству оценили качество 
проводимых работ.

Сегодня специалисты компании 
обладают всеми необходимыми зна-
ниями, опытом, наработанными ин-
женерными решениями, чтобы гра-
мотно и в короткие сроки выполнять 
заказы самого высокого качества.

Пример инновационной деятель-
ности – сотрудничество с крупными 
предприятиями Татарстана - заво-
дом «ЦМК шин», работающим под 
эгидой ОАО «Нижнекамскшина», 
ОАО «Менделеевсказот».

В данный момент на строящем-
ся комплексе ОАО «Танеко» работа-
ют  порядка 130 специалистов ОАО 
«ТМНУ». Именно ОАО «ТМНУ» уча-
ствовало в строительстве и пуске 
первого из более полусотен объек-
тов ОАО "Танеко" - азотная станция. 

Также предприятие выполня-
ет комплекс работ для ОАО "НК 
"Транснефть" на объектах НПС "Ка-

лейкино", "Нижнекамский ПСП".
ОАО «ТМНУ» имеет в собственно-

сти производственно-техническую 
базу площадью более 9 тыс. кв. м, 
комплекс слесарных, токарных, фре-
зерных станков, кузнечно-прессовое, 
компрессорное и сварочное обору-
дование. База располагает всеми не-
обходимыми подъемными механиз-
мами, складом готовой продукции и 
сырья. Общая численность персонала 
составляет 325 человек.

Правило № 2.
Безопасность ведения работ

Работа компаний в нефтяной отрас-
ли сопряжена с высоким уровнем тех-
ногенного воздействия на окружаю-
щую среду, которое включает выбросы 
в атмосферу, использование водных и 
земельных ресурсов, их загрязнение в 
ходе производственной деятельности. 
Экологическая стратегия предусма-

тривает минимизацию этого воздей-
ствия. Предприятие сертифицирова-
но по ГОСТ ИСО 14001-2004, а также 
по ГОСТ ИСО 9001-2001.

Политика Общества в области про-
мышленной безопасности, охраны 
труда и окружающей среды ориенти-
рует всех сотрудников «ТМНУ» на сни-
жение показателей производственно-
го травматизма, профессиональных 
заболеваний, аварийности и негатив-
ного воздействия на окружающую сре-
ду, а также личную ответственность 
за собственную безопасность и без-
опасность окружающих. Все это дает 
возможность при меньших затратах 
добиваться должного качества произ-
водимых работ, обеспечивая комфорт-
ные условия труда, а также соблюде-
ние норм и требований экологической 
и промышленной безопасности.

Правило № 3.
Развитие

В настоящий момент предприятие 
имеет в распоряжении полный ком-
плект лицензий и разрешительных до-
кументов, в том числе свидетельство 
СРО. Получена лицензия Ростехнад-
зора на выполнение работ на строя-
щихся блоках атомных станций.

Четкое формулирование целей и 
задач, а также наличие выработанно-
го пути развития компании позволило 
ОАО «ТМНУ» добиться определенно-
го успеха. Планов на будущее у ком-
пании огромное количество. Главное 
- работать, причем работать эффек-
тивно. Ведь сегодня нефтегазодобы-
ча – одна из важнейших составляю-
щих жизнедеятельности человека. А 
потому у предприятий этого профиля 
работы будет достаточно, тем более 
если предприятие зарекомендовало 
себя как добросовестного исполните-
ля серьезных задач. 

Колесников
Александр Николаевич,
исполнительный директор ОАО «ТМНУ» 
УК "Татинтек"

Пример инновационной деятельности: сотрудничество 
с крупными предприятиями Татарстана – заводом 
«ЦМК шин»,  ОАО «Танеко».

Республика Татарстан, г. Лениногорск, ул. Куйбышева, 36 
тел. 8(85595) 5-29-57; e-mail: tmnu@mail.ru; www.tmnu.ru
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Нижегородская область
Республика Мордовия

Пожары не знают 
административных 
границ и барьеров 
разграничения 
ответственности между 
ведомствами стр.84



84

№
 0

9 
(4

7)
   

 с
ен

тя
б

р
ь'

20
10

Испытание огнем
Пожары не знают административных 
границ и барьеров разграничения 
ответственности между ведомствами
2010 г. уже вошел в историю России как один из са-
мых драматичных. Аномальная жара и отсутствие 
осадков способствовали масштабным пожарам. В 
Нижегородской области сгорели целые деревни и 
поселки. 2 августа 2010 г. Указом президента Рос-
сийской Федерации N 966 была объявлена чрез-
вычайная ситуация в Республике Марий Эл, Рес-
публике Мордовия, Владимирской, Воронежской, 
Московской, Нижегородской и Рязанской областях.

П
о данным Министерства 
экологии и природных ре-
сурсов Нижегородской об-
ласти, всего с начала по-
жароопасного сезона на 
территории области воз-

никло 1233 лесных пожара, общая 
площадь, пройденная огнем, соста-
вила 186690,95 га. Из них 1163 очага 
или 95% от общего количества ликви-
дировано на площади 180162,93 га. 
Средняя площадь одного пожара - 
151,4 га. Всего в тушении лесных по-
жаров на территории Нижегородской 
области было задействовано 8311 
человек, 1173 единицы техники. В ту-
шении пожаров принимали участие 
также 35 групп добровольцев в коли-
честве 1715 человек.

В условиях чрезвычайной ситу-
ации встал вопрос и об обеспече-
нии противопожарной безопасности 
предприятий, опасных производ-
ственных объектов. На территории 
области уже были случаи, когда под-
жог травы спровоцировал аварию на 
газопроводе. В апреле 2010 г. на рас-
пределительном газопроводе высо-
кого давления от АГРС с. Мокрое – 
до энергоблока Кстовского НХЗ ОАО 
«Сибур-Нефтехим» и ООО «Лукойл-
Нижегороднефтеоргсинтез» Нижего-
родская область, г. Кстово, промзона 
произошло разрушение изолирую-
щего фланцевого соединения диаме-

тром 630 мм. Как установила комиссия Ростехнад-
зора, одной из основных причин аварии явились 
несанкционированные поджоги сухой травы в ме-
стах прокладки инженерных коммуникаций. Тогда 
от газоснабжения были отключены два промыш-
ленных предприятия, населенные пункты Кстов-
ского района (всего 604 частных жилых дома и 50 
домов многоэтажной постройки-1800 квартир) и 
две отопительные котельные.

В соответствии с приказом Федеральной служ-
бы по экологическому, технологическому и атомно-
му надзору от 4.08.2010 №672 в Волжско-Окском 
управлении Федеральной службы по экологическо-
му, технологическому и атомному надзору был соз-
дан Координационный штаб по пожарной безопас-
ности и профилактике возгораний на поднадзорных 
объектах. Штаб возглавил руководитель управле-
ния В. С. Вьюнов. С 5 августа 2010 г. инспекторы 
Волжско-Окского управления Ростехнадзора при-

По данным на 
25.08.2010 г., было 
проведено 627 про-
верок требований по-
жарной безопасности, 
в результате которых 
было выявлено 1828 
нарушений.
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ступили к целевым внеплановым про-
веркам состояния пожарной безопас-
ности подконтрольных объектов.

При проведении проверок ин-
спекторы управления обращали при-
стальное внимание на наличие и 
состояние защитных зон вокруг объ-
ектов, защищенность объектов, про-
тивопожарных водоемов, состояние 
систем пожаротушения, противопо-
жарного оборудования и подготов-
ленность персонала. На контроле у 
сотрудников Ростехнадзора были 
объекты нефтепродуктообеспечения, 
химически опасные объекты, объек-
ты производства и хранения взрыв-
чатых материалов, магистрального 
трубопроводного транспорта, объек-
ты энергетики, нефтеперерабатыва-
ющих производств.

По данным на 25.08.2010 г., было 
проведено 627 проверок требований 
пожарной безопасности, в результа-
те которых было выявлено 1828 нару-
шений.

Больше всего замечаний было вы-
явлено инспекторами энергетиче-

ского надзора. Среди распростра-
ненных нарушений - нерасчищенные 
трассы высоковольтных линий, про-
сроченные сроки периодических ис-
пытаний и измерений сопротивления 
изоляции силовой и осветительной 
электропроводки, неукомплектован-
ность электроустановок защитными 
средствами и первичными средства-
ми пожаротушения. Также в ходе про-
верок было установлено, что на многих 
предприятиях не проводятся противо-
пожарные инструктажи, электротехни-
ческий персонал не проходит провер-
ку знаний пожарной безопасности.

Проблемы с проведением проти-
вопожарного инструктажа зафикси-
рованы и на подъемных сооружени-
ях, и на тепловых энергоустановках, 
подконтрольных управлению. Кроме 
того, сотрудниками отдела по надзору 
за оборудованием, работающим под 
давлением, тепловыми установками 
и сетями установлено, что в местах 
прокладки теплопроводов теплотрас-
сы не всегда вырубаются кустарники, 
деревья, а также на тепловых уста-
новках некоторых предприятий не 
проводится проверка пожарных кра-
нов внутреннего противопожарного 
водопровода на водоотдачу с состав-
лением актов.

За допущенные нарушения на-
ложено в общей сложности по всем 
видам надзора 123 административ-
ных штрафа на юридических и долж-
ностных лиц на сумму 223,6 тыс. 
руб. по статьям 9.1, 9.11, 11.20. Так, 
например, инспекторами химико-
технологического отдела Управле-
ния привлечены к административной 
ответственности должностные лица 
ООО «Волго-Вятская металлопере-
рабатывающая компания» по ст.9.1.1. 
- не обеспечен контроль за проведе-
нием огневых работ, огневые рабо-
ты осуществлялись без подтвержде-
ния их проведения представителями 
пожарной службы, что является на-
рушением п. 11.9 «Общих правил 
взрывобезопасности для взрывопо-
жароопасных химических, нефтехи-
мических и нефтеперерабатываю-
щих производств».

Необходимо отметить, что око-
ло 18% нарушений требований по-
жарной безопасности были устране-
ны уже в ходе обследования, всего 
же инспекторами Волжско-Окского 
управления Ростехнадзора было вы-
дано 680 предписаний.

В соответствии с приказом Феде-
ральной службы по экологическому, 
технологическому и атомному надзо-
ру при проведении проверок особое 
внимание инспекторы управления 
уделяли объектам нефтеперераба-
тывающих заводов малой мощности 
(мини-НПЗ). Так, мини-НПЗ в Ниже-
городской области ЗА ПКФ «Славян-
ка» не работает, а ООО «Мордов-
нефть» в Республике Мордовия было 
приостановлено 05.08.2010 г. Кроме 
того, в целях безопасности предпри-
ятию ООО «Регионметтранс» (Ни-
жегородская область) было предло-
жено приостановить эксплуатацию 
объектов. Руководство предприятия 
пошло навстречу требованиям Ро-
стехнадзора и выпустило приказ от 
06.08.2010 г. №35 о приостановке с 
09.08.2010 г. из-за повышенной по-
жарной обстановки. 

При проведении проверок инспекторы управления обращали 
пристальное внимание на наличие и состояние защитных зон 
вокруг объектов, защищенность объектов, противопожарных 
водоемов, состояние систем пожаротушения, противопожар-
ного оборудования и подготовленность персонала.

ВОЛЖСКО-ОКСКОЕ управление ростехнадзора / Промышленная и экологическая безопасность 



86

№
 0

9 
(4

7)
   

 с
ен

тя
б

р
ь'

20
10

Нижегородское метро:
надзор за долгостроем
Автомобильные пробки — бич больших российских городов. 
Нижний Новгород - не исключение. Однако в столице Повол-
жья транспортная проблема усугубляется своеобразным гео-
графическим положением — расположением на пересечении 
двух рек — и неразвитостью метрополитена.

Н
ижегородский метрополитен проходит 
мимо густонаселенных микрорайонов 
в Автозаводском районе и не дотяги-
вает до центра Сормовского района. И, 
что самое главное, не имеет станций в 
нагорной части города, что заставляет 

большинство жителей пользоваться наземными 
видами транспорта. Метро убыточно, а могло бы 
приносить прибыль. И тут с неизбежностью возни-
кает вопрос скорейшего завершения строитель-
ства метромоста и станции «Горьковская», кото-
рое решит многие проблемы.

Как все начиналось…
История нижегородского, тогда еще горьков-

ского, метрополитена началась в 70-х гг. прошлого 
столетия, когда к разработке первой очереди при-
ступили проектировщики Московского института 
«Метрогипротранс». 17 декабря 1977 г. были вби-
ты первые сваи в основание станции «Ленинская», 
а в сентябре 1978 г. от станции «Ленинская» нача-
лась проходка тоннелей. В пусковой комплекс 1-го 
участка первой очереди вошли линия протяженно-
стью 7,8 км с шестью станциями, депо и инженер-
ный корпус. Ввод в эксплуатацию осуществлен 19 
ноября 1985 г. В дальнейшем планировалось до-
строить Автозаводскую ветку до дворца культуры 
ГАЗ, что и было сделано - в 1987 г. были сданы в 
эксплуатацию станции «Автозаводская» и «Комсо-
мольская», а в 1989 г. - «Кировская» и «Парк Куль-
туры».

В 1993 г. были открыты первые станции Сор-
мовской ветки - «Канавинская» и «Бурнаковская», 
а 9 сентября 2002 г. - станция «Буревестник». Ин-
тересная особенность этой станции заключается 
в том, что она располагается над поверхностью 
земли. В дальнейшем планируется построить еще 
две станции на этой ветке - «Варя» и «Сормов-
ская», однако пока никаких работ по строитель-
ству метро в этом направлении не ведется. 

Метромост спасет от пробок
Главная задача строителей метрополитена в 

настоящее время — завершение строительства 
метромоста через р. Ока, который позволит свя-

зать действующие линии с историче-
ским центром. По мосту пойдут со-
ставы Автозаводской линии до новой 
станции «Горьковская». Сооружение 
самой конструкции метромоста за-
кончилось 4 ноября 2009 г., два тун-
неля до станции «Горьковская» уже 
построены. 4 ноября 2009 г. состоя-
лось открытие автомобильного дви-
жения по верхней эстакаде моста.

Станции метро в центре 
города быть?

Станция «Горьковская» - самая се-
рьезная проблема и, одновременно, 
самая большая надежда нижегород-
ского метро. «Горьковская» должна 
стать первой станцией, расположен-
ной в Нагорной части города, на пра-
вом берегу р. Ока. Ее строительство 
- насущная потребность для города, 
разделенного надвое, города, в ко-

По мосту пойдут составы Автозаводской линии 
до новой станции «Горьковская». 

АГАФОНОВ 
Олег Павлович, 
начальник отдела гор-
ного надзора Волжско-
Окского управления Рос-
технадзора

ДУНАЙ 
Наталья Михайловна, 
заместитель начальника 
отдела государственно-
го строительного надзора 
Волжско-Окского управле-
ния Ростехнадзора
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тором деловая историческая часть 
отделена от большей части жилых и 
промышленных районов широким 
разливом Оки у впадения ее в Волгу. 
После введения ее в эксплуатацию 
прогнозируется, по разным подсче-
там, прирост пассажиропотока ниже-
городского метро до 100% и более. В 
Нижнем Новгороде задача усложня-
ется еще и из-за большой крутизны 
правого берега. Станция планирует-
ся мелкого заложения.

Строительство станции началось 
еще в 1988 г., но тогда из-за актив-
ных и, в целом, беспочвенных проте-
стов общественных организаций все 
работы по созданию стройплощадки 
были прекращены, а сама площад-
ка уничтожена. И было возобновлено 
лишь 6 июля 2008 г.

Безопасность проверит 
Ростехнадзор

Сегодня в Волжско-Окское управ-
ление Ростехнадзора не иссякает 
поток обращений граждан, обеспо-
коенных большой стройкой рядом с 
их домами. О том, как обеспечивает-
ся промышленная безопасность при 
строительстве такого сложного объ-

екта, как метрополитен, рассказыва-
ют сотрудники Ростехнадзора.

Система промышленной безо-
пасности при строительстве метро-
политена включает в себя государ-
ственную экспертизу технических 
проектов по строительству метро-
политена, экспертизу промышлен-
ной безопасности технических 
устройств, зданий и сооружений, 
применяемых на опасных производ-
ственных объектах, а также произ-
водственный контроль за соблюде-
нием требований промышленной 
безопасности и охраны труда, подго-
товку и аттестацию всех работников, 
занятых на опасных производствен-
ных объектах строительства в обла-
сти промышленной безопасности.

«Волжско-Окское управление Ро-
стехнадзора осуществляет надзор в 
области промышленной безопас-
ности при пользовании недрами за 
объектами строящегося метрополи-
тена в г. Нижнем Новгороде с 1992 г., 
- отмечает начальник отдела горно-
го надзора Олег Агафонов. - Стро-
ительство метрополитена велось 
неритмично: менялись генподряд-
ные и субподрядные организации, 
а в 2004 г. работы по строительству 
были прекращены из-за отсутствия 
финансирования».

По словам начальника отдела гор-
ного надзора управления, с 2004 по 
2008 гг. в основном осуществлял-
ся надзор за горными выработками 
(тоннелями) незавершенного стро-
ительства метрополитена, обслу-

живали которые ООО «СШО-НН» и 
Военизированный горноспасатель-
ный взвод г. Нижний Новгород ФГУП 
«УВГСЧ в строительстве». Работы по 
строительству метрополитена воз-
обновились в 2009 г. - строительство 
станции «Горьковская» и тоннели за 
станцией «Московская» осуществля-
ло НТФ «Мостоотряд-1», а проход-
ку перегонных тоннелей от станции 
«Московская» до станции «Горьков-
ская» с пикета 18+04 до пикета 31+66 
- ООО «СМУ-8 Мосметростроя».

«На особом контроле у инспекто-
ров горного надзора при проведении 
проверок - вопросы электробезо-
пасности, пожарной безопасности, 
проветривания тоннелей, водопони-
жения уровня грунтовых вод в зоне 
участка строительства, предупре-
ждения затопления горных вырабо-
ток, наблюдения за деформациями 
горных выработок (тоннелей), зда-
ний и сооружений, находящихся в 
зоне влияния подземных вырабо-
ток, а также достаточность принятых 
мер по предупреждению аварий на 
объекте строительства и готовность 
предприятия к ликвидации их по-
следствий», - продолжает О. П. Ага-
фонов.

Строительство объектов 
стратегического значения

С 2008 г. Волжско-Окское управ-
ление Ростехнадзора ведет и госу-

Справка

Хронология открытия участков
20 ноября 1985 г.: «Московская» —
«Пролетарская»;
8 августа 1987 г.: «Пролетарская» — 
«Комсомольская»;
15 ноября 1989 г.: «Комсомольская» — 
«Парк Культуры»;
20 декабря 1993 г.: «Московская» — 
«Бурнаковская»;
9 сентября 2002 г.: «Бурнаковская» — 
«Буревестник».

«На особом контроле у инспекторов горного надзора при прове-
дении проверок - вопросы электробезопасности, пожарной 
безопасности, проветривания тоннелей, водопонижения уров-
ня грунтовых вод в зоне участка строительства, предупрежде-
ния затопления горных выработок, наблюдения за деформа-
циями горных выработок.
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дарственный строительный надзор 
за 2 объектами метрополитена:

- «Продление Автозаводской 
линии метрополитена в г. Нижнем 
Новгороде от станции «Москов-
ская» до станции «Горьковская» с 
мостовым переходом через р. Оку» 
- с 29.09.08 г.

- «Продление второй очереди ме-
трополитена в г. Нижний Новгород 
Сормовско-Мещерской линии от 
станции «Московская» до станции 
«Волга», тупики оборота за станци-
ей «Московская» - с 09.09.08 г.

«Работы по подготовке проектной 
документации на строительство этих 
объектов, а также по инженерным 
изысканиям для подготовки такой 
проектной документации выполня-
ются в соответствии с требованиями  
всех строительных норм и правил, 
правил безопасности аттестован-
ными в установленном порядке спе-
циалистами организаций, обяза-
тельно являющихся членами СРО и 
имеющими свидетельства о допуске 
к выполнению работ, влияющих на 
безопасность. На следующем этапе 
проектная документация на строи-
тельство и результаты инженерных 
изысканий проходят государствен-
ную экспертизу для исключения 
возможности ошибки в проекте, по-
сле чего в составе полного пакета 
разрешительной документации ре-
гистрируются под государственный 

объекте «Продление Автозаводской 
линии метрополитена» и 102 нару-
шения на объекте капитального стро-
ительства «Продление Сормовско-
Мещерской линии». Выявляемые при 
проверках дефекты и отклонения от 
допусков своевременно устранялись 
в соответствии с требованиями нор-
мативных правовых актов, проектной 
документации.

«Необходимо отметить, что стро-
ительство обоих участков неодно-
кратно прерывалось в связи с отсут-
ствием финансирования со стороны 
заказчика – МУ «ГУММиД», что при-
вело к уменьшению частоты про-
верок соответствия выполняемых 
работ и направленности предусмо-
тренных программой проверок на 
безопасное содержание строи-
тельных площадок с точки зрения 
промышленной и пожарной  безо-
пасности (наличие пожарного во-
допровода, принудительной вен-
тиляции и т п.). На данный момент 
требования безопасности выпол-
няются в объеме проектных реше-
ний и требований техники безопас-
ности (прописанных в строительных 
нормах и правилах, а также в про-
екте производства по каждому виду 
работ)», - отмечает Наталья Дунай. 
При этом начальник отдела горно-
го надзора О. П. Агафонов оценива-
ет уровень соблюдения требований 
промышленной безопасности при 
строительстве Нижегородского ме-
трополитена как удовлетворитель-
ный.

Завершить начатое
В 2010 г. строительство пере-

гонных тоннелей завершено. Стро-
ительство станции «Горьковская» 
Нижегородского метрополитена 
возобновлено в августе 2010 г. Пер-
вую нагорную станцию собирают-
ся пустить не позднее середины 
2012 г., а дальше строить станцию 
на площади Сенной и еще три стан-
ции глубокого заложения. Всего же 
в Нагорной части города планиру-
ется 15 станций. Так что у инспекто-
ров Ростехнадзора в будущем ра-
боты прибавится, а пока, по словам 
представителей Ростехнадзора, 
проводимые надзорные меропри-
ятия обеспечивают безопасность 
возведения такого сложного объек-
та, как метрополитен. 

строительный надзор в Ростехнад-
зоре, - поясняет заместитель на-
чальника отдела государственного 
строительного надзора Наталья Ми-
хайловна Дунай. - При выдаче сви-
детельства о допуске к выполнению: 
а) инженерных изысканий, б) подго-
товке проектной документации, в) 
видов работ по строительству СРО 
проверяет квалификационный со-
став организации, наличие необхо-
димого количества аттестованных 
специалистов в соответствии с тре-
бованиями действующего законода-
тельства, проводит дополнительное 
обучение специалистов организа-
ции и в дальнейшем компенсаци-
онным фондом несет материальную 
ответственность за нарушения пра-
вил в области градостроительной 
деятельности своими членами. В 
ходе осуществления государствен-
ного строительного надзора ин-
спекторским составом Управления 
проверяется наличие всех выше-
названных документов и выполняе-
мых работ на их соответствие дей-
ствующим нормативным правовым 
требованиям.»

За период с 2008 г. инспекторы 
отдела государственного строитель-
ного надзора и отдела горного над-
зора Волжско-Окского управления 
Ростехнадзора провели 25 прове-
рок данных объектов. В ходе кото-
рых было выявлено 86 нарушений на 
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