
22

№
 9

 (
59

) 
   

се
н

тя
б

р
ь'

20
11

23

№
 9

 (
59

) 
   

се
н

тя
б

р
ь'

20
11

ЗинатулЛин 
Габдулхак Габдулхаевич,
руководитель департамента промышленной безопасности, охраны 
труда, охраны окружающей среды и предупреждения чрезвычайных 
ситуаций (ПБ, ОТ, ООС и ПЧС) ОАО «Удмуртнефть»

Комплексное решение
вопросов повышения
безопасности труда
в ОАО «Удмуртнефть»

Привлекательность компании, как социально ответственно-
го предприятия, увеличивается, когда она решает вопросы 
безопасности условий труда работников, развития и обуче-
ния персонала, природоохранных мероприятий и оптимиза-
ции ресурсов. Сегодня решению обозначенных задач при-
званы способствовать и взаимоотношения с сервисными 
и подрядными организациями.

полняя работы по капитальному 
ремонту, строительству, обслужи­
ванию производственных объек­
тов. В их числе дочерние сервисные 
предприятия ОАО  «Удмуртнефть», 
работающие в  составе нефтяной 
компании ОАО «НК «Роснефть» и сто­
ронние организации, оказывающие 
услуги на договорной основе и об­
служивающие месторождения за­
казчика.

Стратегия
безопасности

Четкое взаимодействие с сервис­
ными и подрядными организациями 
в области промышленной безопас­
ности, охраны окружающей среды 
и охраны труда (ПБ, ООС и ОТ) – осно­

ва безопасной эксплуатации опасных производст­
венных объектов, недопущение несчастных слу­
чаев  – общая стратегия совместной работы. 
Создание прочного и эффективного сотрудничест­
ва с подрядными организациями ОАО «Удмур­
тнефть» ставит в числе своих приоритетных и важ­
ных задач, для этого на предприятии разработана 
система последовательных действий по допуску 
и  контролю за деятельностью сервисных и под­
рядных организаций, программа взаимодействия 
с  подрядчиками в области промышленной безо­
пасности, охраны окружающей среды и труда.

В 
ОАО «Удмуртнефть» функционирует 
интегрированная система управ­
ления ПБ, ОТ, ООС и ПЧС. В  дан­
ную систему вовлечены работники 
ОАО  «Удмуртнефть», а  также под­
рядных организаций, оказываю­

щих услуги по договорам. Трудовым законода­
тельством Российской Федерации обязанность 
по обеспечению безопасных условий и  охраны 
труда возложена на работодателя. Чтобы соот­
ветствовать установленной норме достойного 
конкурентоспособного предприятия недостаточ­
но выполнять базовые нормативные требования. 
Производственная деятельность ОАО  «Удмурт­
нефть» неразрывно связана с  оказанием услуг 
сервисными и подрядными организациями. Бо­
лее 60 крупных предприятий и  организаций ра­
ботают на месторождениях компании, вы­

Взаимодействие с подряд-
ными организациями выстрое-
но в следующем порядке:
- квалификационный отбор;
- договорные условия;
- оперативный производственный 
контроль.

На этапе квалификационно­
го отбора осуществляется оцен­
ка претендентов-организаций, 
влияющая на выбор той или иной 
организации еще при проведении 
тендерных мероприятий по сле­
дующим минимальных критериям:
- количество пострадавших от не­
счастных случаев на производстве 
за предыдущий год;
- количество аварий и инциден­
тов, произошедших за последние 3 
года на производстве по вине пре­
тендента или его работников;
- отсутствие смертельных и тяже­
лых несчастных случаев за послед­
ние 3 года;
- наличие системы управления 
охраной труда;
- относительное число руководи­
телей и специалистов, обученных 
и аттестованных в области про­
мышленной безопасности и охра­
ны труда;

Создание прочного и эффективного сотрудничес-
тва с подрядными организациями ОАО «Удмурт
нефть» ставит в числе своих приоритетных и важ-
ных задач, для этого на предприятии разработана 
система последовательных действий по допуску 
и контролю за деятельностью сервисных и под-
рядных организаций, программа взаимодействия 
с подрядчиками в области промышленной безопас-
ности, охраны окружающей среды и труда.

В процессе работы 
подрядными организа­
циями  осуществляется 
не только оперативный 
производственный 
контроль со стороны 
заказчика, но и про­
филактические меро­
приятия по снижению 
травматизма.
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ного исполнения, а также разграни­
чивают зону ответственности заказ­
чика и подрядчика.

В связи с различными видами 
оказания услуг требования ОАО «Уд­
муртнефть» в области ПБ, ООС и ОТ 
дополняются следующими локально-
нормативными документами:

- типовые мероприятия по орга­
низации безопасного производства 
подрядными организациями строи­
тельных, строительно-монтажных, 
пуско-наладочных и других ви­
дов работ на территории объектов 
ОАО «НК «Роснефть» в условиях дей­
ствующего производства;

- положение о порядке взаимо­
действия организации и ведения 
одновременного  производства бу­
ровых работ, освоения и ремонта 
и эксплуатации скважин на кусте.

При несоблюдении обязательных 
требований в области ПБ, ОТ и ООС 
в соответствии с договорными обя­
зательствами подрядчик несет от­
ветственность за нарушение и  по­
вреждение коммуникаций заказчика, 
некачественное выполнение работ, 
остановку работоспособности обо­
рудования, появление персонала в 
алкогольном или наркотическом со­
стоянии на территории  заказчи­
ка. Заказчик имеет право взыскать 
с  подрядной организации штраф 
в  размере до 100  тысяч рублей. 
К  предприятиям, допустившим на­
рушения договорных обязательств, в 
том числе в области ПБ, ОТ, ООС, мо­
гут быть применены параметры стоп-
информации при рассмотрении в ка­
честве контрагентов при заключении 
договоров.

Разумная
экономика

На практике в течение 2009-
2010  годов штрафные санкции 
к  подрядным организациям уже 
применялись за нарушение тре­
бований в  области ПБ, ОТ и ООС. 

- относительное число рабочих, обученных и про­
шедших инструктаж и аттестацию по охране труда.

Данная процедура определена стандартом 
ОАО «Удмуртнефть» «Организация выбора контр­
агентов» и обязательна при процедуре выбора 
подрядной организации. К примеру, при поиске 
сервисной организации по оказанию транспорт­
ных услуг включены следующие требования по 
ПБ, ООС и ОТ (см. табл.).

Кроме того, проводится проверка документов, 
подтверждающая соответствующую квалифика­
цию и аттестацию персонала, выезд  к потенциаль­
ным подрядным организациям членами рабочей 
группы предприятия.

Соблюдая
договор

После выбора подрядной организации требо­
вания ОАО «Удмуртнефть» в области ПБ, ООС и 
ОТ включаются в договорные условия. Они опре­
делены реестром локально-нормативных доку­
ментов и включаются в договоры с подрядными 
организациями, обязательны для неукоснитель­

В  процессе работы подрядными организация­
ми  осуществляется не только оперативный про­
изводственный контроль со стороны заказчика, 
но и профилактические мероприятия по сниже­
нию травматизма (проведение инструктажей, 
проведение часов безопасности, ознакомление 
с  «Уроками, извлеченными из происшествий», 
направляемых из компании ОАО «НК «Роснефть», 
участие в совещаниях и другое).

Производственный контроль осуществляет­
ся персоналом предприятия (специалистами 
производственных подразделений, служб супер­
вайзеров по ремонту скважин и бурению). Дан­
ный контроль дает положительные результаты 
в  работе подрядных организаций в области ПБ, 
ОТ, ООС и ПЧС.

Осуществление данных мероприятий позво­
лило не допустить на производственных объектах 
ОАО «Удмуртнефть» аварий, инцидентов, снизить 
травматизм. 

Нет

Наличие лицензии

№
п.п

1

Критерий отбора претендента
Нормативный показатель 
критерия или требование 
к обязательному 
исполнению критерия 
претендентом

да/нет допуск/не допуск

Наличие аттестованного в РТИ работника 
по БД

2 да/нет допуск/не допуск

Количество пострадавших от несчастных 
случаев на производстве за предыдущий 
год, удельно на 100 чел

3
менее 3 
чел. / 3 
и более 
чел.

допуск/не допуск

Наличие ДТП, связанных с нарушениями ПДД 
собственными водителями за предыдущий 
год, удельно на 100 едениц техники

4 менее 3 
ДТП / 3 
и более 
ДТП

допуск/не допуск

Отсутствие смертельных и тяжелых 
несчастных случаев за последние 3 года.

5
да/нет

допуск/не допуск

Наличие системы управления охраной труда. 6 да/нет допуск/не допуск

В рамках работы с молодыми спе­
циалистами ОАО «Удмуртнефть» раз­
работан проект «Совершенствование 
системы управления подрядными 
организациями ОАО «НК «Роснефть» 
в области промышленной безопас­
ности, охраны труда и окружающей 
среды», который внедряется в на­
стоящее время. Целью проекта яв­
ляется сохранение жизни и здоровья 
персонала, снижение финансовых 
и  материальных потерь компании 
и ее подрядных организаций.

Ожидаемые результаты совершен­
ствования системы управления под­
рядными организациями компании:
- единая система выбора подряд­
ных организаций по вопросам ПБ, 
ОТ и ОС;
- предотвращение нарушений тре­
бований промышленной, экологиче­
ской безопасности и охраны труда;
- соответствие требованиям между­
народных стандартов ISO 14001:2004 
и OHSAS 18001:2007;
- минимизация рисков происшест­
вий на производственных объектах 
компании;
- снижение финансовых и мате­
риальных потерь компании и под­
рядных организаций;
- сохранение жизни и здоровья пер­
сонала.

Соблюдение требований про­
мышленной и экологической безо­
пасности, охраны труда – это не 
только социальная и юридическая со­
ставляющая современного бизнеса, 
это элемент разумной экономики. 

Система управления подрядными организациями в области ПБ, ОТ и ОСия и П

Тендерные 

мероприятия Заключение 

договоров
Подготовка 

к выполнению работ
Выполнение 

работ

Единая информацион-

ная база подрядных 

организаций компании

Единые квалификацион-

ные критерии 

по ПБ, ОТ и ОС

Проверка контрагентов 

по требованиям ПБ, 

ОТ и ОС

Пакет документов

требований по ПБ, ОТ и ОС

Приложение к договору

„Требования по ПБ, ОТ и

ОС, предъявляемые к под-

рядным организациям, 

оказывающим усулги 

на объектах компании”

Меры по снижению 

рисков

Оценка рисков перед

выполнением работ

Анализ причин нарушений
Корректирующие действия

Проверка подрядных

организаций в рамках

производственного 

контроля ПБ, ОТ и ОС

Претенденты
Подрядчик

Подрядчик

Подрядчик

Трудовым законода­
тельством РФ обязан­
ность по обеспечению 
безопасных условий 
и охраны труда возло­
жена на работодателя. 
Чтобы соответствовать 
установленной норме 
достойного конкурен­
тоспособного пред­
приятия в ОАО «Уд­
муртнефть» политика 
повышения безопас­
ности труда основана 
на том, что просто вы­
полнять базовые нор­
мативные требования 
недостаточно. 

Четкое взаимодействие с сервисными и подрядны-
ми организациями  в области промышленной безо
пасности, охраны окружающей среды и охраны 
труда (ПБ, ООС и ОТ) – основа безопасной эксплуа
тации опасных производственных объектов, недо-
пущение несчастных случаев – общая стратегия со-
вместной работы.

Квалификационные критерии выбора подрядчика
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